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IL CONTO ANNUALE 

SCOPO DELLA RILEVAZIONE 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ± ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ол ƳŀǊȊƻ нллм ƴΦ мсрΣ ƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 

ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎǇŜǎŀ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻΦ [Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ {L/h ό{ƛǎǘŜƳŀ /ƻƴƻǎŎƛǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜύΣ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ1Φ 

[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻΥ 

¶ ŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƭ ǊŜŦŜǊǘƻ ǎǳƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм ς ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пл ōƛǎ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ς Ŝ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!w!b Ŝ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻΤ 

¶ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Řƛ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ Ŝ Řƛ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀǘŀƭŜ ƴƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻΤ 

¶ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛ ǎǳƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƛƳǇƛŜƎƻΤ 

¶ ŀƭƭΩ!w!b Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΤ 

¶ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ нстκнлллΣ ŀǊǘƛŎƻƭƻ 

фрΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ /ŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 

¶ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ Řŀǘƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 

¶ ŀƭƭΩL{¢!¢ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛΥ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜ ό{моύΤ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƻ 

ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻΤ {ǘƛƳŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƴǇǳǘ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΤ wŜƎƛǎǘǊƻ !ƴƴǳŀƭŜ ǎǳ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΣ ƻǊŜ Ŝ /ƻǎǘƻ ŘŜƭ 

                                                           
1 Annualmente viene emanata una circolare con le istruzioni per la rilevazione. Da ultimo vedi circolare RGS n. 25 del 
10/06/2022 
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[ŀǾƻǊƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ς w!/[LΤ wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛǘŁ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘƻ όtǇŀύΤ 

¶ ŀŘ ŀƭǘǊƛ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ Ŧƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƛ ƛ Řŀǘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǿŜōΦ 

/ƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оуπǎŜǇǘƛŜǎ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мфсκнллфΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ф ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦфлκнлмсΣ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŀŦŦƭǳƛǎŎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜǎǳƴǘƛ Řŀƭ /ƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ό{L{¢!bύΦ 

[Ω¦bL±9w{h 5L wLC9wLa9b¢h 

[ΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ 

ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллмΥ άtŜǊ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ 

ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƎǊŀŘƻ Ŝ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜŘ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀŘ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΣ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ 

ƳƻƴǘŀƴŜΣ Ŝ ƭƻǊƻ ŎƻƴǎƻǊȊƛ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŜΣ Ǝƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ŎŀǎŜ ǇƻǇƻƭŀǊƛΣ 

ƭŜ /ŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭƻǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ό!w!bύ Ŝ ƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ол ƭǳƎƭƛƻ мфффΣ ƴΦ оллΦέΦ  

Lƭ ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сл2 ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƻǇŜǊŀ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŝ ƭΩŀǊǘΦ тлΣ ŎƻƳƳŀ п3 ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƭŎǳƴƛ ŜƴǘƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀ млΦфрлΦ 

                                                           
2 άDƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ pubblica utilità, le società non quotate 
partecipate direttamente o indirettamente, a qualunque titolo, dalle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, 
comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, diverse da quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati e dalle società dalle stesse controllate, nonché gli enti e le aziende e gli enti di cui all'articolo 70, comma 
4 e la società concessionaria del servizio pubblico generale radiotelevisivo, relativamente ai singoli rapporti di lavoro 
dipendente o autonomo, sono tenuti a comunicare alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica e al Ministero dell'economia e delle finanze, il costo annuo del personale comunque utilizzato, in 
conformità alle procedure definite dal Ministero dell'economia e delle finanze, d'intesa con il predetto Dipartimento 
ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦέ 
3 ά[Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нс ŘƛŎŜƳōǊŜ мфосΣ ƴΦ нмтпΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
13 luglio 1984, n. 312, alla legge 30 maggio 1988, n.186, alla legge 11 luglio 1988, n. 266, alla legge 31 gennaio 1992, 
n. 138, alla legge 30 dicembre 1986, n. 936, al decreto legislativo 25 luglio 1997, n. 250, al decreto legislativo 12 
febbraio 1993, n. 39, adeguano i propri ordinamenti ai principi di cui al titolo I. I rapporti di lavoro dei dipendenti dei 
predetti enti ed aziende nonché della Cassa depositi e prestiti sono regolati da contratti collettivi ed individuali in base 
alle disposizioni di cui allϥŀǊǘƛŎƻƭƻ нΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ уΣ ŎƻƳƳŀ н ŜŘ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ слΣ ŎƻƳƳŀ оΦέ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 7 
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!ƭŎǳƴŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ƭΩLb!L[ ƻ ƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŎŀǇƛƭƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ bŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 

ǉǳŜǎǘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǾƛŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜŘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƻΥ ƛƭ Ŏŀǎƻ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƎǊŀŘƻΦ 

Cƛƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнлΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƭǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ όŜƴǘƛ !C!aύ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ǘŀƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǊŜǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǎƻǇǊŀ ŎƛǘŀǘƛΦ [ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 

ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ ŜƴǘŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƭ 

ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǾŀ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜǾŀ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ǘŀƭƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

нлнм Řƛ уп ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ !C!aΣ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜƛ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ !ŎŎŀŘŜƳƛŜΣ 

L{L! όLǎǘƛǘǳǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜύΦ 

LA LISTA S13 E GLI ORDINI PROFESSIONALI 

[ΩŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ млΣ ŘŜƭ ŘΦƭΦ ƴΦ млмκнлмоΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мнрκнлмоΣ Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ŀ 

ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩL{¢!¢ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мфсκнллф όŜƭŜƴŎƻ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ άƭƛǎǘŀ {моέύΣ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ сл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мсрκнллм 

Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

/ƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀƭ нлмп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭŎǳƴŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо Ƴŀ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǎƻǇǊŀ Ŏƛǘŀǘƛ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмΣ 

ǉǳŀƭƛ ƭŜ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇƻǊǘǳŀƭƛΣ ƭŜ ŎŀǎǎŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƭŜ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƭƛǊƛŎƻ ǎƛƴŦƻƴƛŎƘŜΣ 

ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛΦ 

tŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ Ǿŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ŀƭŎǳƴƛ 

ǊƛŎƻǊǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ L{¢!¢Φ 5ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн ƭŜ 

CŜŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘǳǘǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ 

ŘŜǘǘƻ ŜƭŜƴŎƻ4Φ bŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ нлнм ǎƻƴƻ нму Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎƭǳǎƛ 

ƴŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

hŎŎƻǊǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллм ǎƛ 

                                                           
4 Al riguardo vedasi quanto pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie generale n. 234 del 30 settembre 2021 
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ŜǎǇŀƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ Ŝ ǎƛ ŎƻƴǘǊŀŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ŦǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ 

ƭŀ ƭƛǎǘŀ {моΣ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ǇǊŜǎŀ ŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƴƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŀƴƴƻ 

ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǳƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǇƛǴ 

ŘƛƴŀƳƛŎƻΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {моΣ ǇŜǊ 

ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻ 

Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ нлму ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 

Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ǇǳǊ ǊƛŜƴǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ 

ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллм ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƴƻƴ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǊƛŘƻǘǘƛǎǎƛƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ 

!ƭŎǳƴƛ hǊŘƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƻ ƭŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ 

ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƛ όƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜύΣ Ǝƭƛ hǊŘƛƴƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎŜƴǎƛǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ мΦморΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƛΣ мрф ŀǾŜƴŘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜƴǳǘƛ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŜǎŜƴǘŀǘƛ 

ŘŀƭƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎŜƴȊŀ ŘŀǘƛΦ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо ƴŜƭ нлмоΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƛ Řŀǘƛ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǘƛ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмф ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊƴŜ ƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнм ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ммΦмст LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ 

COPERTURA DELLA RILEVAZIONE 

/ƻƳŜ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ άLƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛέΣ ŀƭŎǳƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ 

ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ǇƛǴ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƭ 

ƭƻǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǇƛǴ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ 

όŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ wŜƎƛƻƴƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛ Ŝ !ȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ {{bύΦ 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΣ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀǘǘŜǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм 

ǎƻƴƻ ммΦнпнΦ ! ǉǳŜǎǘƛ ǎŜ ƴŜ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀƭǘǊƛ мΦлфт ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ {{b όǇǊŜǎƛŘƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΣ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜύΣ ǇŜǊ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 9 

 

ƛ ǉǳŀƭƛ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƴŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŏǳƛ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻΦ 

¢ǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ό{L/hύΣ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜΣ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ нлнм ǎƻƴƻтмнΦ 

[Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ {{b Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀ моΦлрмΤ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƛƭ фсΣу҈ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻΦ !ƭ ол 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ Řŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǇŜǎŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ 

ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀƴƻ ƴƻƴ 

ƛƴǾƛŀǘƛ нлс ƳƻŘŜƭƭƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀŘ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎƻǇǇǊŜǎǎŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ŀ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ όŎŀǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳƻƴǘŀƴŜΣ ƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ Ŝ 

ƭŜ ǳƴƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛύΦ 

LE INADEMPIENZE 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ ǊƛǎŜƴǘƛǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘπмфΣ Ƴŀ ƛƭ ǊƛǘŀǊŘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ ƴŜƭ ǎǳƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛŀǎǎƻǊōƛǘƻΦ tǳǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǘƻǊƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ όом ƳŀƎƎƛƻύΣ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧƛǎǎŀǘƻ ŀƭ нл ƭǳƎƭƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ Ŧƛǎǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bǳƳŜǊƻǎƛ Ŝƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴǾƛŀǘƻ ƛ Řŀǘƛ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘƛ όнлсύ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΥ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ 

Řƛ Ŝƴǘƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ƻ ǇƛŎŎƻƭƛǎǎƛƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΥ тр 

ŎƻƳǳƴƛΣ мс ǳƴƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛΣ о ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƳƻƴǘŀƴŜ Ŝ у ŎƻƴǎƻǊȊƛΦ L ǊŜǎǘŀƴǘƛ Ŝƴǘƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘƛ ǎƻƴƻ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǊƛŘƻǘǘŜΦ 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎǳƴǘŜ 

Řŀƛ ǎƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘƛΣ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭƛ Ŝƴǘƛ ǎƛŀƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘŜ 

ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ мΦрпл ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ тт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

bƻƴ ŀǇǇŀǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ όŎƘŜ 

ƎŜǎǘƛǎŎŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛύΣ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻ 

ƛƴŎƻŜǊŜƴǘƛΦ 
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AGGIORNAMENTO DEI DATI PUBBLICATI 

L Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ !ƴŎƘŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘŀǊŘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŘŀƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƛǳǘŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ 

ǉǳƛƴŘƛ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ : ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀǊƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ǊŜƴŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ƭŀ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛǳǎŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ5Φ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴǳƭƭŜ ǇŜǊ ƛƭ нлмф όŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ рс ǳƴƛǘŁύΣ Ŝ ŀǇǇŜƴŀ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ нлнл όŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ снп 

ǳƴƛǘŁΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣлн҈ύΣ ŘƻǾǳǘŜ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭŀ ǘŀǊŘƛǾŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘƛΦ 

tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƻǾǳǘŜ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ 

ŀƭƭŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭΩŜǊǊŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛκǇŜǊǎƻƴŀΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ нлмф ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ муп ŀƴƴƛκǇŜǊǎƻƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭ нлнл ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ офф ŀƴƴƛκǇŜǊǎƻƴŀ όлΣп҈ύΦ 

wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмф ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ р Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŘƻǾǳǘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όҌмс ƳƛƭƛƻƴƛύΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ όπмм ƳƛƭƛƻƴƛύΦ 

[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ǎǳƭ нлнл ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣм҈ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ όҌмфл 

Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΦ {ƻƭƻ ŦǊŀ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

όπп ƳƛƭƛƻƴƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǳǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΥ Ҍмлт Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ 

CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΤ Ҍпн Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻΤ Ҍоп Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ 

{ŀƴƛǘŁΤ с Ƴƛƭƛƻƴƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

[Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Ŝ ǎǳ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ ¢ŀƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Řŀǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ς 

ƛƭ Ŏǳƛ ŜŦŦŜǘǘƻ ŝ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ς ƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǊǊŀǘƛΣ Ŏƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜΦ 

                                                           
5 Nel 2013, ad esempio, la verifica del rispetto del Patto per la salute ha permesso di accertare ς tramite il lavoro dei 
revisori dei conti di alcune aziende del SSN delle regioni Lazio e Puglia ς la sussistenza di errori rilevanti nella 
compilazione del conto annuale del 2004. Poiché tale anno era considerato come base per la costruzione di taluni 
indicatori, le rettifiche sono state riportate nei dati pubblicati. 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 11 

 

vǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǾŜŎŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏŀǳǎŀƭƛ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛ 

ǎǳƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜΦ /ƛƼ ŀŎŎŀŘŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŀǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘŜ ǇƻƛŎƘŞ ǉǳŜǎǘŜ 

ƴƻƴ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻΦ 

/Ωŝ ƛƴŦƛƴŜ ǳƴ ǘƛǇƻ Řƛ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭŎǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ƴŀ Ǿŀ ŀŘ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ 

ƳŜŘƛŜΥ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ όŎŜŘƻƭƛƴƛ ǇŀƎŀǘƛ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛύ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ 

ǎǳƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŜǾŜƴƛŜƴȊŀ 

ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇŀǎǎŀǘƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƳƻǎǎƛ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 

ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜΦ 

[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ уо ŜǳǊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмф Ŝ Řƛ тр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƭ нлнлΦ tŜǊ ƛƭ нлмф ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ 

όҌпмсϵύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнлΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όҌплтϵύΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ όҌомтϵύΦ 

bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ƴƻƴ 

ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ŀǘǘŜǎƻ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 

ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 

Řƛ ŀƴƴƛΦ tŜǊ ƛƭ нлмфΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛ ŎƛǊŎŀ рфо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛ ŦƻƴŘƛ 

Ŝ нтп Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ǘŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ƛƭ рΣп҈ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƛƭ нΣс҈ ǇŜǊ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛΦ tŜǊ ƛƭ нлнл ƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ 

ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ уул Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛ ŦƻƴŘƛ όҌу҈ύΣ Ŝ рон Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ όҌпΣф҈ύΦ hŎŎƻǊǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ Řŀƭ нлмр ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŎƘŜ Ŧŀ ƻǊŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǊƻƎŀǘƻ 

ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ǇƛǴ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŎƛǎŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΦ 
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PREMESSA 

L Řŀǘƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜƴǳǘƛ 

ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ Dƭƛ Ŝƴǘƛ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŘƻǘǘŜΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳŀƴŎŀƴǘƛΣ 

ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǎŎŀǊǎŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ  

Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŀΣ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΣ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛ 

ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŦŜǊƛŜ ƻ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ŀƭŎǳƴŀ ǎǘƛƳŀ ƻ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ Řŀǘƛ 

ƳŀƴŎŀƴǘƛΦ {ƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾŜ ǎƛ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 

ǳƴΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƛ Řŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ƛƴǾƛŀǘŀ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŎƘŜ ǊŜŎŀǾŀ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭ омΦмнΦ 

wƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ 

ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ƴŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǊƛƳŀǎǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ 

ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ όнлмнπнлнмύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ нлмпΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀǾǳǘƻ ǳƴ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƳǇŀǘǘƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ 

ǉǳŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩLǎǘŀǘ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ƎƛŁ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛƴ ǘŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ 

[ΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо π ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ 

Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ !ΦwŀΦbΦ π ƻŎŎǳǇŀǾŀ ƴŜƭ нлмп ƻƭǘǊŜ опΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ 

5ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ нлмф ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻŎƘŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ 

tŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƻǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Ŝ ƴŜƛ 

ƎǊŀŦƛŎƛ ŘŜƛ ǘƻǘŀƭƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ŘƻǇƻ ƛƭ нлмнΦ  

bŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ άLƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛέ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ƴƻƴ ŎŜƴǎƛǘƛ ƛƴ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƛ ǘǊŀƴǎƛǘƛ ŀǾǾŜƴǳǘƛ ŦǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ 

LA DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE FRA I COMPARTI 

/ƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ά/ƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜέΣ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ōŀǎŀ 

ǎǳƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭ //bv ŘŜƭ мо ƭǳƎƭƛƻ нлмсΦ !ƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ όCǳƴȊƛƻƴƛ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 13 

 

ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ {ŀƴƛǘŁύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ 

ό/ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻύΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǾŜǊŜ 

ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŀǳǎǘƛǾŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻΤ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŘǳŜ ǳƭǘƛƳƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǉǳƛƴǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ 

ǘǊŀǘǘŜǊŁ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ǎƛ ŀŎŎŜƴƴŜǊŁ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ //bvΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ6 ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŜǎǇƻǎǘŀ ƴŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ŦƻǊǘƛ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ L ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ƳƛƴƻǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ŘŜƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜΦ !ƭǘǊƛ ŦŀǘǘƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ ƳƛƴƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ Ŝ ƭŀ ǊŜŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ 

όŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜύΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǳƴ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ нΦм ς 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƻ нлнмΦ 

 
tǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ǎƻƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŜƴƴƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƛǴ ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

ŎƛƴǉǳŜ Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ [ŀ Ŏŀǳǎŀ Ǿŀ ŎŜǊŎŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ 

ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 

                                                           
6 Nel sito di pubblicazione del conto annuale i grafici e le tabelle sono riferiti al Totale Personale che lavora nelle 
Pubbliche Amministrazioni, che non comprende i lavoratori con contratti flessibili (tempo determinato, LSU, in 
formazione e lavoro, interinali), cui è destinata una tavola apposita. Il totale del personale è composto dal Personale 
Stabile e dall'Altro Personale, per la cui definizione si rinvia al successivo paragrafo di approfondimento. 
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ƛƳǇƛŜƎƻΦ 

{ƛ ŝ ŘŜǘǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ ǎƻƭƻ ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŀƳǇƛŀΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ŘƻǾŜ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ǎƻƴƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛΦ bŜƛ ǾŜƴǘǳƴƻ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ 

Ŝ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƎǊŀƴŘƛ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ 

нллм ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ 

ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƛ ŝ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ нΦн ς /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нллмΣ нлмм Ŝ нлнмΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ƴŜƭ нлнм ŀƭ ǎǳƻ ƳŀǎǎƛƳƻΣ 

ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǉǳŀǎƛ п ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎǳ мл ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ŘƻǾŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǉǳŀǎƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻΦ 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŝ ƻǇǇƻǎǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ7Φ 

LA DINAMICA DEL PERSONALE 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƴƴƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƴŜƭ нлнм Ƙŀ 

                                                           
7 In una pubblicazione del luglio 2022, lΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀ la popolazione 
studentesca degli anni scolastici 2000/01, 2010/11 e 2020/21 rispettivamente pari a 8.714.307, 8.965.822 e 8.363.291. 
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aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 15 

 

ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ лΣм҈Σ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜƳƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ 

DǊŀŦƛŎƻ нΦо ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 
!ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 

 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлнм ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻǊƴŀǘƻ 

ŀƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀΦ !ƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŜƴǘǊŀǘƛ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩмΣм҈Σ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀ Řƛ осΦтту 

ǳƴƛǘŁΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǘǘŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмуΣ Ŏƻƴ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΦ 

¢ŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǎƛ ƛƴǾŜǊǘŜ ƴŜƭ нлмф ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǳƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ƴŀ ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀ ƴŜƛ ŘǳŜ 

ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘπмф Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǎŜƴǘƛǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŀƴŎƘŜ 

ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ƴŀ ƴƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǇŜǊ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ {ŀƴƛǘŁΣ ƴŞ ǉǳŜƭƭƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbwwΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊŜ ƴŜƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ 

Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ нΦм ς 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 266.306 261.893 257.078 248.629 244.601 241.120 234.137 229.035 214.435 203.831 

FUNZIONI LOCALI 583.553 577.736 572.466 552.542 538.889 526.701 513.284 504.280 490.991 492.093 

ISTRUZIONE E 
RICERCA 

1.096.476 1.110.561 1.120.779 1.166.177 1.186.751 1.204.728 1.206.492 1.241.342 1.259.633 1.264.053 

SANITÀ 673.416 670.241 663.796 653.477 648.733 647.061 648.508 649.523 664.469 670.566 

COMPARTO 
AUTONOMO O 
FUORI COMPARTO 

14.112 14.204 48.312 48.871 50.137 49.996 49.496 43.220 44.033 40.321 

PERSONALE IN 
REGIME DI DIRITTO 
PUBBLICO 

605.086 598.486 597.182 587.912 580.577 575.388 574.350 577.769 570.562 568.104 

TOTALE 3.238.949 3.233.121 3.259.613 3.257.608 3.249.688 3.244.994 3.226.267 3.245.169 3.244.123 3.238.968 

TOTALE A PARITA' DI 
ENTI 

3.238.949 3.233.121 3.219.398 3.216.859 3.208.113 3.203.850 3.185.686 3.208.688 3.208.128 3.202.171 

¢ŀōŜƭƭŀ нΦн ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -1,7% -1,8% -3,3% -1,6% -1,4% -2,9% -2,2% -6,4% -4,9% -23,5% 

FUNZIONI LOCALI -1,0% -0,9% -3,5% -2,5% -2,3% -2,5% -1,8% -2,6% 0,2% -15,7% 

ISTRUZIONE E 
RICERCA 

1,3% 0,9% 4,1% 1,8% 1,5% 0,1% 2,9% 1,5% 0,4% 15,3% 

SANITÀ -0,5% -1,0% -1,6% -0,7% -0,3% 0,2% 0,2% 2,3% 0,9% -0,4% 

COMPARTO 
AUTONOMO O 
FUORI COMPARTO 

0,7% 240,1% 1,2% 2,6% -0,3% -1,0% -12,7% 1,9% -8,4% 185,7% 

PERSONALE IN 
REGIME DI DIRITTO 
PUBBLICO 

-1,1% -0,2% -1,6% -1,2% -0,9% -0,2% 0,6% -1,2% -0,4% -6,1% 

TOTALE -0,2% 0,8% -0,1% -0,2% -0,1% -0,6% 0,6% 0,0% -0,2% 0,0% 

TOTALE A PARITA' DI 
ENTI 

-0,2% -0,4% -0,1% -0,3% -0,1% -0,6% 0,7% 0,0% -0,2% -1,1% 

 

[Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƎƛŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ 

нлмнΣ ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀŘ Ŝǎǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŘŜǘǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ Ŏǳƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 17 

 

ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ Lƭ ŦƻǊǘŜ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ǊŜǎǘǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘƛŎƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

[ΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŜǘŁ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǳƴŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ŦŀǾƻǊƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŘƛǾŜƴǳǘƛ ƳŜƴƻ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘƛΦ Dƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ǉǳƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ άǉǳƻǘŀ мллέΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǎǘŀŎƻƭŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǇǊƛƳŀ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ƛƭ 

ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΣ 

ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎŜǊǘƻ ƳŀƴŎŀǘŜΣ Ƙŀƴƴƻ Ŧƛƴƛǘƻ ǇŜǊ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

Řƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƴŜƻŀǎǎǳƴǘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŜǎǇŜǊǘƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

bŜƭƭƻ ǎŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŀƭŎǳƴƛ 

ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΦ 

tƻƛŎƘŞ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǇŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ŝ ǳǘƛƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƛ ǎǳ ŘǳŜ ƎǊŀŦƛŎƛ Ŏƻƴ ǎŎŀƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ 

I COMPARTI DELLE FUNZIONI CENTRALI, ISTRUZIONE E RICERCA E COMPARTO AUTONOMO O 

FUORI COMPARTO 

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ 

ƳƛǎǳǊŀōƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ όƛƴ ŀȊȊǳǊǊƻύ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀ ǳƴŀ ǊƛƎŀ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀŘ ǳƴ ǎŀƭǘƻ Řƛ рлΦллл ǳƴƛǘŁΦ 

L ǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎǳōƛǎŎŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ Ǉƻǎǘƻ 

ŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ снΦптр ŀŘŘŜǘǘƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ ноΣо҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ [Ŝ ǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴƛ Řŀ Ŏǳƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ όaƛƴƛǎǘŜǊƛΣ !ƎŜƴȊƛŜ ŦƛǎŎŀƭƛΣ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛύ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ Ǿŀ Řŀƭ нн҈ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘŜǊƛ ŀƭ 

нт҈ ŘŜƭƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ŦƛǎŎŀƭƛΦ {ŜƴȊŀ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƛ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜƳƛƭŀ ƻŎŎǳǇŀǘƛ ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭ 

нлмф ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎŀǊŜōōŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ 

ŦƛǎŎŀƭƛΦ 
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18 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

DǊŀŦƛŎƻ нΦп ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 
/ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

 

bŜƭƭΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ άŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻέΣ ƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŜǘǘŀǘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛΦ [ŀ ŘŜŎƛǎŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ нлмп ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ 

ƭƛǎǘŀ {моΦ Lƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΣ ǘǳǊōŀǘŀ ŀǇǇŜƴŀΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

ŀƴƴƛΣ ŘŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩ!b!{ {ΦǇΦ!Φ ƴŜƭ 

нлмф Ŝ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ ŀƭƭŀ {Ŏŀƭŀ ƴŜƭ нлнл Ŝ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ς CƻǊŜǎǘŀǎ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ŀǎǎŀƛ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ŜŘ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ŀŘ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǘǘŀ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмр Ŝ ƴŜƭ нлмфΦ Lƭ ǎǳƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ 

нΦоΥ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀǊŎŀǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƴƻƴ ŎǊŜǎŎŜΤ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴƻƴ ŝ ŦƻǊǘŜ Ƴŀ ǊƛŜǎŎŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ŎƻƴǘǊƻōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΤ ǎǘŀōƛƭŜ ƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎƛ Ŧŀ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΦ tƛǴ ŀǾŀƴǘƛ ǎŀǊŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 

ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻύ ŦǊŀ ƛ ŘǳŜ 

ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƛ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘŀƭƭΩάŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ 

[ŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΣ ŎƘŜ 

ŎǊŜǎŎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмоΦ !ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƭŀǾƻǊŀǾŀƴƻ мтлΦнтм ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ 
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FUNZIONI CENTRALI COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO ISTRUZIONE E RICERCA (SCALA DESTRA)



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 19 

 

ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмн όҌмсΣу҈ύΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όҌмнΣс҈ύΣ 

ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ hǇǇƻǎǘŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ŘŜƭƭΩмм҈Σ ǇŜǊŘŜƴŘƻ рΦнуу ŀŘŘŜǘǘƛΦ 

I COMPARTI DELLE FUNZIONI LOCALI, DELLA SANITÀ E DEL PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO 

PUBBLICO 

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƘŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ƻƳƻƎŜƴŜŜΣ 

ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎŎŀƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ 

ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭƛΦ 

DǊŀŦƛŎƻ нΦр ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ {ŀƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

 
Lƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ Řƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƻ Řƛ ǎǘŀǎƛΦ [ΩŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ осΦфун ǳƴƛǘŁΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ нрΦрлл ǳƴƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ άŎƻƳǇŀǊǘƻέΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǎǎƻƭǳǘƛΣ ƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭƛ ŀƛ /ƻǊǇƛ 

Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ όπмтΦнтл ŀŘŘŜǘǘƛύ Ŝ ŘŀƭƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ όπмпΦфпм ǇŜǊǎƻƴŜύΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ рΣп҈ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩуΣл҈Φ  

tŜǊ ƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ŝ ƛƴ ŦŜǊƳŀ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘŀΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ άŀƭǘǊƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ [Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ 
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FUNZIONI LOCALI SANITÀ PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO
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20 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŁ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнпΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ Ǝƭƛ 

ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ннлс ς ōƛǎ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 

ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ aƛƭƛǘŀǊŜ όŘΦƭƎǎΦ сс ŘŜƭ мрΦлоΦнлмлύΦ 

L ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Ŝ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŀǎǎƻƭǳǘƛ όπуΦспф ǳƴƛǘŁύΣ ŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ мсΣп҈ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻ ŎƘŜΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜ 

ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ нΦснп ǳƴƛǘŁΣ ǇŀǊƛ 

ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ уΣо҈ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ нлмнΦ 

Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ 

ŎǳƳǳƭŀǘŀ ǎǳƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ фмΦпсл ŀŘŘŜǘǘƛΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ мрΣт҈ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀǾŜǾŀ ƴŜƭ нлмнΦ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƛ ƴƻǘŀ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлмпΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǊǎƛΦ ¢ŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊǎƛ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ōŜƴǎƜ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ό!ƎŜƴȊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ /ŀƭŀōǊƛŀ ±ŜǊŘŜΣ Ŏƻƴ 

ǉǳŀǎƛ сΦллл ŀŘŘŜǘǘƛύ Ŝ ŀƭƭŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ {ƛŎƛƭƛŀ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜύΦ 5ŀƭ 

нлмр ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƴƻƴ ǘƻŎŎŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 5ŀƭ нлмпΣ 

ƻǎǎƛŀ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŝƴǘƛ ŘƛǾƛŜƴŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ Ŝƴǘƛ Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ 

ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мΣс҈Σ Řƛ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ πмсΣр҈ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŝ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀǊŜ 

ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜȄ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƻǊŀ Ŝƴǘƛ Řƛ !ǊŜŀ ±ŀǎǘŀΦ bŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ8 ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 

{ƻƭƻ ƴŜƭ нлнм Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇǊŜǎƻ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǊƛǘƳƻ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ǎƛŀ ǇǳǊ ƭƛŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

tŜǊŀƭǘǊƻΣ ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Ŝ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ооΣ ŎƻƳƳƛ м Ŝ нΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƎŜ ƴΦ опκнлмф Ŝ Řŀƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ 

                                                           
8 La prima fase di mobilità del personale di Area vasta si è conclusa con la pubblicazione delle graduatorie nazionali e 
ŘŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƻǎǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5t/a мл agosto 
2016. 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 21 

 

ŘŜŎǊŜǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ƭŜ ŦŀŎƻƭǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƴǘƛΣ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭ 

ǘǳǊƴ ƻǾŜǊΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ 

ŀǎǎǳƳŜǊŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀ Řŀ /ƻǾƛŘπмфΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ ƎƛŁ ƛƴ ŀǘǘƻ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ Řŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнл Ŝ нлнмΣ Ŏƻƴ ŎƛƼ ǊƛǘŀǊŘŀƴŘƻ Ŝ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀƴŘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛ ǇǊŜŘŜǘǘƛ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŀƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭƛΦ ! ŎƛƼ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎƻƳƳŀǘƛ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŜ ŘŜƛ ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎΦŘΦ άvǳƻǘŀ мллέΦ 

Cƛƴƻ ŀƭ нлмс ƭŀ {ŀƴƛǘŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ нрΦллл ŀŘŘŜǘǘƛΣ ǇŜǊ ǊŜǎǘŀǊŜ 

ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŀǇǇŜƴŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƛ срлΦллл ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀŘ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ŜǎŀǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ όπлΣп҈ύΦ : ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎŜ ŀōōƛŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƭŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ 

Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ9Φ bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊŜƎƛƻƴƛΦ !ǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ŎƻƳŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмф ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǾǳǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƛŀ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ 

ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9 Il Piano di rientro della spesa sanitaria è un accordo fra lo Stato e la Regione su un programma di riordino concernente 
taluni fattori di spesa, tra cui le spese di personale, ŜŘ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-finanziario della 
Regione interessata. Nel grafico le regioni considerate in Piano di rientro sono: Lazio, Abruzzo, Campania, Molise, Sicilia, 
Calabria, Puglia e Piemonte, mentre la Liguria e la Sardegna sono comprese fra le regioni non in piano di rientro. 
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22 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

DǊŀŦƛŎƻ нΦс ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ Ŝ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƛ ǇƛŀƴƛΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 

 

9Ř ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǎŜ ǎƛ ŜŎŎŜǘǘǳŀ ƛƭ нлмуΣ ŘƻǾŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭƭƻ ȊŜǊƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŝ ŘƻƳƛƴŀǘŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘŀƭƛ 

ǇƛŀƴƛΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŜŘ ƛ 

ǘŀǎǎƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴƎƻƴƻ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ǎƛ ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ƛƴŜǊȊƛŀΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜƎƛƻƴƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎǳƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀōōƛŀ 

ŀǾǳǘƻ ŘŜƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŀǘǘƛǾƻ ŀƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛΦ  

D[L !DDw9D!¢L 59[ άt9w{hb![9 {¢!.L[9έ 9 59[[Ω ά![¢wh t9w{hb![9έ 

[ΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƴ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ ς ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƛǴ 

ƴǳƳŜǊƻǎƻ ς Ŝ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ  

tŜǊ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ǊƛŎƻǇǊƻƴƻ Ǉƻǎǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀŘ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ƛ ǎǳǇǇƭŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ10 

                                                           
10 Le supplenze annuali, che hanno durata fino al 31 agosto, sono utilizzate per la copertura delle cattedre e dei posti 
vacanti, cioè privi di titolare, costituiti in organico di diritto e disponibili dopo aver effettuato i trasferimenti. Le 
supplenze fino al termine delle attività didattiche hanno una durata sino al 30 giugno; sono utilizzate per la copertura 
delle cattedre e dei posti non vacanti, cioè coperti da titolari in servizio altrove, in aspettativa nonché per la copertura 
delle cattedre e dei posti costƛǘǳƛǘƛǎƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ 
esigenze. Vi sono poi le supplenze brevi che sono conferite dal Dirigente scolastico per la sostituzione di docenti assenti 
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aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 23 

 

ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ!C!aΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻΣ 

ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀ ƴƻǊƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛǎǘƛ ς ƻǎǎƛŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛŎƛ ς ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŀƭƭƛŜǾƛ ƴŜƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Ŝ ƴŜƛ /ƻǊǇƛ Řƛ 

tƻƭƛȊƛŀύΦ 

Lƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ Ŝ ƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ όнлмуύΣ ƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ aƛƭƛǘŀǊƛ Řƛ ǘǊǳǇǇŀ Ŝ ƛƴ ŦŜǊƳŀ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƻǊŀ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ 

ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ǎƛ ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŦǊŀ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ 

ƛƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ Ƙŀ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŦǊŀ ƛƭ мпΣн҈ Ŝ ƛƭ нуΣм҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŦǊŀ 

ƛƭ сΣм҈ Ŝ ƭΩуΣм҈Φ bŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŝ ŀǎǎŀƛ ƳŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ 

ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ŀƴŘŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ оΣн҈ όCǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛύΦ 

bŜƛ ŘǳŜ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ π ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ƭŜ CƻǊȊŜ 

ŀǊƳŀǘŜ π ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎŀ 

ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŦǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ ǇŜǊ 

ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ π 5ƛŦŜǎŀ ǎƛ 

ǊƛǾŜǊōŜǊŀƴƻ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ŝ ŘŜƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

tŜǊ ŎƘƛŀǊƛǊŜ ǉǳŀƴǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƛŀ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ 

ŘǳŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛΣ ƴŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƴŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛΦ tƻƛŎƘŞ ƛ ŘǳŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ ŝ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǎǎŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛΦ 

L 5¦9 !DDw9D!¢L b9[ /hat!w¢h 59[[ΩL{¢w¦½Lhb9 9 wL/9w/! 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ 

ƻǎǎƛŀ Řŀƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΣ ŎƘŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

                                                           
temporaneamente, attingendo dalle graduatorie di circolo e d'istituto ma solo dopo aver utilizzato gli spazi di flessibilità 
Ŝ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴ ŘƻŎŜƴǘƛ ƎƛŁ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ 



 !b5!a9b¢h 59[[Ωh//¦t!½Lhb9
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ǎŜǘǘŜƳōǊŜκŀƎƻǎǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǎǳƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΦ 

5ŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ǾŀǊƛŜ ŦŀǎƛΦ 5ƻǇƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ нлммΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŝ ŀƭ ǎǳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻ нлмнπнлнмΦ bŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ ŝ ǇƻŎƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ 

ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ 

ǊǳƻƭƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ нΦт ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊƛŎŜǊŎŀΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

 

 

bŜƭ нлмр ǎƛ Ƙŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ŝ ǇƛǴ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΤ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊƼ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ ŜŘ ŝ ŀǎǎŀƛ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀǾǳǘŀ ƴŜƭ нлммΣ Ƴŀ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ƛƴ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ ¢ŀƭŜ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нллсΣ ŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлнл11Φ 

bŜƭ нлмс Ŝ нлмт ƭŜ ǇǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛ 

ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊƼ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ 

                                                           
11 Negli anni che vanno dal 2001 al 2006 la Scuola ha fatto ricorso ad un numero crescente di dipendenti non di ruolo, 
passati da 158.871 del 2001 a 248.948 del 2006, anno di massimo degli ultimi 19 anni superato solo a partire dal 2020. 
Simmetricamente nello stesso periodo si è avuta una contrazione del personale stabile, passato dalle 975.456 unità del 
2001 alle 898.992 del 2006. 
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aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 25 

 

ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ ǊǳƻƭƻΦ bŜƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƭŜ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ 

ǇƛǴ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛ ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ǘƻǊƴŀ 

ǎƻǘǘƻ ƛƭ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ Lƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŝ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмфΣ ǇŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǊƛǘƳƛ ƴŜƭ нлнлΣ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊǎƛ 

ǎǳ ǉǳŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΦ  

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜƴŘƻƎŜƴŜ ŜŘ ŜǎƻƎŜƴŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǎƜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŀōōƛŀ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ƴŜƭƭΩƻǊƳŀƛ ƭƻƴǘŀƴƻ нллсΦ CǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜƴŘƻƎŜƴŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴƴƻǾŜǊŀǊŜ ƭΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀΤ 

ŦǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƻƎŜƴŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜƴŀ Ŝ 

ǉǳŜƭƭƻ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǊŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎŜƴǘŜƴȊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻΦ 

I DUE AGGREGATI NEL COMPARTO DEL PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO 

bŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎƻƴƻ ƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ ŀŘ ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ 

άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΤ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ς ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ς ŜŦŦŜǘǘǳƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾƻΣ ƻǎǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŘŜƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŜŘ ƛƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмф Ƙŀ 

ƻǎŎƛƭƭŀǘƻ ŦǊŀ ƛƭ тΣм҈ Ŝ ƭΩуΣм҈Φ {ƻƭƻ ƴŜƭ нлнл ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ сΣм҈Σ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ нлнм ŝ 

ŀǇǇŜƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΦ bŜƭƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ƙŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ ŜŘ ŝ ǎŎŜǎƻ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ нсΣр҈ ŘŜƭ нлмн ŀƭ ннΣр҈ ŘŜƭ нлмрΣ ǇŜǊ ƻǎŎƛƭƭŀǊŜΣ ƴŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ Řƛ 

ǇƻŎƘƛ ŘŜŎƛƳƛ Řƛ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜΦ bŜƭ нлнл ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀƭ нлΣу҈Σ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ муΣп҈ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΦ 
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26 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

DǊŀŦƛŎƻ нΦу ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ 
ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ !ƴƴƛ нлмнπнлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

 

 

5ŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƛ ǾŜŘŜ ŎƻƳŜ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ǎǳōƛǎŎŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ CǊŀ 

ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ нлмф ƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Ƙŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƭŜƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ 

ǎƳƻǊȊŀǊǎƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ плΦллл ǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ 

ƴŜǘǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмуΣ ǇŜǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ  

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ƛƭ ōǊǳǎŎƻ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩάŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŝ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛƳƻŘǳƭŀǊŜ ƛƭ 

ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǊŀŦŦŜǊƳŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƭǘƛƳŀǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŦŦŜǊƳŀ ƴŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ Ƙŀ ǊƛǎŜƴǘƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ƴŀ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧƭǳǎǎƻ Řƛ 

ǇŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƳŀǘǳǊŀǾŀƴƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǘƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 
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aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 27 
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IL MONITORAGGIO TRIMESTRALE E I FLUSSI STIPENDIALI 

Lƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŎŜƴǎǳŀǊƛŀ ŎƘŜΣ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ 

Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

[ΩLǎǇŜǘǘƻǊŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ hǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

όLDhtύ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ όwD{ύΣ ƎŜǎǘƛǎŎŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ {L/hΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƎƭƛ ƻƭǘǊŜ 

ммΦллл ƳƻŘŜƭƭƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

[ŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ 

ǘǊŀǎƳŜǘǘƻƴƻ ƛ ŘŀǘƛΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩLDht ŎƘŜ ƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭΩŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ 

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

[ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ǾƛŜƴŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ άƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜέΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ 

ŘŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ bƻƛt! ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ12 Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛΦ 

Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ŦǊŀ ƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ {L{¢!bΣ ŎƘŜ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǊƛƭŜǾŜǊŁ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΦ 

[Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǘŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻΥ 

a) ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ сло ŎƻƳǳƴƛΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΤ 

b) ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƭŜ ŎƛǘǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΤ 

c) Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŏƻƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ нлл 

ǳƴƛǘŁΤ 

                                                           
12 Per i dipendenti delle amministrazioni pubbliche, NoiPA provvede al pagamento delle competenze mensili fisse ed 
accessorie e agli adempimenti mensili e annuali previsti dalla normativa fiscale e previdenziale. Ad oggi NoiPA cura il 
pagamento degli stipendi del personale dei Ministeri, Agenzie Fiscali, Presidenza del Consiglio dei Ministri, Scuola, 
AFAM, Vigili del fuoco, Polizia di Stato, Guardia di Finanza, Polizia Penitenziaria, Forze Armate, Magistratura, Carriere 
Penitenziaria, Diplomatica e Prefettizia, alcuni Enti di Ricerca, Enti locali e del SSN. 
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d) ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜΣ Ǝƭƛ Lw//{ όƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ Ŝ ŎǳǊŀ ŀ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻύ Ŝ ƛ ǇƻƭƛŎƭƛƴƛŎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΦ 

[Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƛƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

[Ŝ ŘǳŜ Ŧƻƴǘƛ όƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ Ŧƭǳǎǎƛύ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜΦ bŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŀ 

ŦƛƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜΤ ƴŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭ Ŏǳƛ ŎŜŘƻƭƛƴƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭŜ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀƎŀǘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ άǎǘƛǇŜƴŘƛƻέΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƳŜƴǎƛƭŜ ŎƘŜ ǎŎŜƎƭƛŜ Řƛ ƴƻƴ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇŀƎŀǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ ŘŀǘƛΦ 

[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜΦ {ƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ Ŝ ǇŜǊ ƭΩ!C!aΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎƛŎƭƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƴŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ 

ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŧŀǘǘƻ Ŏƻƴ 

ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳŜǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ {ƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ōǊŜǾƛΦ 

[ΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ όŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŜŎŎΦύΣ Ƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ /ƻƳŜ ƴƻǘƻΣ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƳƻƭǳƳŜƴǘƛ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǘǘŀƴȊŜ ƳŀǘǳǊŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŝ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ƳƻǘƛǾƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ƭŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ 

ǎƛ ŝ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜƴƻ ǇǊŜŎƛǎŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ άƛƴ ŦƻǊȊŀέ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀǘŀΦ 

[Ω!b5!a9b¢h 59[ t9w{hb![9 ! ¢9ath Lb59¢9waLb!¢h 

[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƻŦŦǊƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнн ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ό9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 9ƴǘƛ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀΣ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ /ƻƳǳƴƛΣ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ /ƛǘǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜύΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ƭŜ Ŏǳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ŘŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛΦ [Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн ƳŜƴǘǊŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ Ŧƭǳǎǎƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ нлннΦ 

[Ŝ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛΣ ŜŘ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 29 

 

ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŎŀƭƛōǊŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ13Τ ƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ 

ŀƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŏŀǳǎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ ŎƻǾƛŘπмф ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ нлнл Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊƻ нлнмΣ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƻǊƳŀƛ ǎǳǇŜǊŀǘƛΦ 5ƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛ 

ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ǾŜƭƻŎƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbww Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ ¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƴŜƭ нлнн ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ όҌлΣуп҈ύ ƳŀΣ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀŎŎŀŘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦм ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŦǊŀ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлнм Ŝ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ нлнн Řŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ Řŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ 

Comparto 
Conto annuale 
Personale al 
31.12.2021 

% copertura 
monitoraggio e flussi 

stipendiali 

Variazione  
2022 / 2021 

FUNZIONI CENTRALI 203.831 95,7% 0,66% 

FUNZIONI LOCALI 492.093 70,8% -0,12% 

ISTRUZIONE E RICERCA 1.264.053 81,1% 1,17% 

SANITA' 670.566 92,5% 1,33% 

COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO 40.321 5,1% 5,25% 

PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO 568.104 91,4% 0,30% 

TOTALE 3.238.968 83,6% 0,84% 

 

[ŀǎŎƛŀƴŘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŎƘŜ ŝ ǊƛŦŜǊƛǘŀ 

ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ ŝ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 5ƻǇƻ ŘŜŎŜƴƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ 

CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ǳƴŀ ƳƻŘŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƻƴ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 

ƻǇǇƻǎǘƛΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƻΣ 

ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ {ƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƻ ƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ŝƴǘƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƻ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜƎƻƭŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŝ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŝ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭ ƳŜǎŜ ōŀǎŜ Ŝ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜƴǘŜ κ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ tŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ 

                                                           
13 Sostenibilità finanziaria declinata dal rapporto tra le spese di personale e le entrate correnti invece che il turn over 
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30 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƛ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘƻǾŜΣ ǇŜǊƼΣ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƳŀƴŘŀǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ t/a ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦн ς 5ŜǘǘŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ κ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭ 
нлнн Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ Řŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ 

Comparto 
Contratto /  

Tipologia di ente 
Fonte dati 

Conto annuale 
Personale al 
31.12.2021 

%  
di copertura 

Variazione 2022 / 
2021 

FUNZIONI CENTRALI MINISTERI FLUSSI STIPENDIALI 126.641 97% 2,25% 

FUNZIONI CENTRALI AGENZIE FISCALI FLUSSI STIPENDIALI 38.886 100% -1,86% 

FUNZIONI CENTRALI 
ENTI PUBBLICI NON 
ECONOMICI 

MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

37.318 91% -2,14% 

FUNZIONI LOCALI COMUNI 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

322.397 90% -0,06% 

FUNZIONI LOCALI 
CITTA' 
METROPOLITANE 

MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

7.934 100% -0,97% 

FUNZIONI LOCALI PROVINCE 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

16.170  95% -0,99% 

ISTRUZIONE E RICERCA SCUOLA (4) FLUSSI STIPENDIALI 1.183.442  100% 1,08% 

ISTRUZIONE E RICERCA 
ISTIT.NI FORM.NE 
ART. E MUSIC. 
(AFAM) (4) 

FLUSSI STIPENDIALI 9.009  94% 9,34% 

ISTRUZIONE E RICERCA ENTI DI RICERCA 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

24.026  97% 2,09% 

SANITÀ IRCCS 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

30.644  88% 3,26% 

SANITÀ POLICLINICI 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

13.921  85% 9,80% 

SANITÀ ASL/AO 
MONITORAGGIO 
TRIMESTRALE 

608.013  96% 1,07% 

COMPARTO AUTONOMO O 
FUORI COMPARTO 

PRESIDENZA 
CONSIGLIO MINISTRI 

FLUSSI STIPENDIALI 2.018  100% 5,25% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

MAGISTRATURA FLUSSI STIPENDIALI 11.022  100% -1,51% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

CARRIERA 
DIPLOMATICA 

FLUSSI STIPENDIALI 1.016  100% 3,36% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

CARRIERA 
PREFETTIZIA 

FLUSSI STIPENDIALI 967  100% -4,29% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

CARRIERA 
PENITENZIARIA 

FLUSSI STIPENDIALI 249  100% -1,99% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

CORPI DI POLIZIA FLUSSI STIPENDIALI 303.134  100% 0,76% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

FORZE ARMATE FLUSSI STIPENDIALI 172.383  100% -0,26% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

VIGILI DEL FUOCO FLUSSI STIPENDIALI 35.272  100% -0,18% 

 

9ǎŀƳƛƴŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƻƳŜ ǎƻƭƻ ƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ !ƎŜƴȊƛŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ 

ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŜ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ǳǎŎƛǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ ±ŀ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 31 

 

ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ōŀǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнн ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ ƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻ Ŧǳǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ ŀƴƴƻΣ 

ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ {{bΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭ нлнн ǎƛ ŝ ƛƴǾŜǊǘƛǘŀ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ ƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƭŜ ŎƛǘǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ƴŜƭ нлнмΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ƻǊŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΦ 

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

{ŀƴƛǘŁΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƳŀǊŎŀǘŀΣ Ƴŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ нлнмΦ ±ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΣ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ 

Ŧƭǳǎǎƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

CǊŀ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ƻǊǇƛ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ŀ ǘŜƴŜǊŜ 

ǎǳ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ōƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎŀΣ ǎŜǇǇǳǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛΦ 

LA RILEVAZIONE DEGLI ANNI PERSONA A TEMPO DETERMINATO NEL MONITORAGGIO 

TRIMESTRALE 

tŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǎƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΣ Řŀ 

ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ 

ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀƴŀƭƻƎƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ Ŧŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

L Řŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнн ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ό/ƻƳǳƴƛΣ 

/ƛǘǘŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ tǊƻǾƛƴŎŜύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ό!ȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŜŘ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜΣ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ Lǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ Ŝ ŎǳǊŀ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻύΦ [Ŝ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ 

Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƴŜƭ нлнм Ƙŀƴƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ƛƭ рп҈ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭ 
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ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ŀƭƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ όфу҈ύΦ 

Lƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭ ƳŜǎŜΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴƛǘŁ ƳŜǎŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ƳŜǎŜ ǎǘŜǎǎƻ14Φ 

!ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ Ǿŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ 

Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 

¢ŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ нΣ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŝ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭƭŀ 

ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭŜ άǳƴƛǘŁ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜέ όǳƴƛǘŁκƳŜǎŜύ ŘŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ мнΦ 

[ŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘƻǾǳǘŀ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ 

1. ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άŦƭŜǎǎƛōƛƭŜέ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀŘ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ 

2. ƛƭ Řŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ƴŀ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

Řƛ ǳƴ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŧŀǘǘƻ ŘŀƎƭƛ ŜƴǘƛΥ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǿŀ 

ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀŘ ǳƴƛǘŁκƳŜǎŜ όǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜύ Ŝ ŀŘ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ 

όǳƻƳƻκŀƴƴƻύ όǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜύΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǊŀƎƛƻƴƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ 

/ƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁκƳŜǎŜ όǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜύΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ǳƻƳƻκŀƴƴƻ όǇŜǊ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜύΣ Řŀƭ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛΣ ŜŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻΣ ŘŜƛ ŦƛƭŜ 9ȄŎŜƭ Řƛ ŀǳǎƛƭƛƻ ŀƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǎƛŀ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ŀ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭ ǎƻƭƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΦ 

                                                           
14 Per il calcolo delle unità/mese viene considerato il mese lavorativo pari a 30 giorni. Pertanto, nel caso in cui la 
prestazione non copra il mese intero, vanno considerati come giorni lavorati tutti quelli compresi fra il giorno di inizio e 
quello di fine del rapporto, comprensivi dei giorni del fine settimana, festività e assenze retribuite. La somma di tali 
giorni va moltiplicata per la percentuale di part-time (sia verticale che orizzontale) e poi divisa per 30. Dunque, se il 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻǇǊŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳŜǎŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ Ƙŀ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ƳŜǎŜ ǎŀǊŁ ǇŀǊƛ ŀ мΦ Anche per il calcolo delle unità annue 
(uomo/anno) si parte dal calcolo delle unità mese moltiplicate per la percentuale di part time: la somma delle unità 
ƳŜǎŜ ŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ мн ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭΩǳƴƛǘŁ ǳƻƳƻκ ŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǇŀǊƛ ŀ м ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻǇǊŀ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ Řƛ 
rilevazione e non si abbia part time. 
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5Ŝƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǘǊŀǘǘŜǊŁ ŘƛŦŦǳǎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜ ŝ ǇŜǊƼ ǳǘƛƭŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴƻ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ Ŏƻǎŀ ǎǘƛŀ 

ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻ ƴŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƻǎǎƛŀ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

[ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 

нл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ трκнлмтΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀƭ ŘΦƭΦ улκнлнмΣ ǇǊŜǾŜŘŜΣ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ 

ŦŀŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ 

омΦмнΦнлноΦ ¢ŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŎƻΣ ǘŜŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ 

ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŜŘ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ15Φ 

{Ŝ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ōƛƭŀƴŎƛŀǘŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ 

ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

LƴŦŀǘǘƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Ŏƻƴ ƛ ŘŜŎǊŜǘƛ ƭŜƎƎŜ ƴΦ ф Ŝ ƴΦ му ŘŜƭ нлнлΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǊƻƎŀǘŀ 

ǇƛǴ ǾƻƭǘŜΣ ƛƴ ǳƭǘƛƳƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнн ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ нсуΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

нлнн όƭŜƎƎŜ ƴΦ ноп ŘŜƭ нлнмύΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

/ƻƳŜ ǎŀǊŁ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ƛ ŘǳŜ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƻƴƻ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΦ 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнн ŎƻƳŜ 

ǊƛƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀƴƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎŜ ƴƻƴ ǳƴŀ ƳƛƴƛƳŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмтπнлмф ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

 

 

                                                           
15 Con riferimento al d.lgs. 75/2017, la legge 30 dicembre 2021, n. 234 articolo 1, comma 268, lettera b) , come 

modificata, a partire dal 01.01.2023, dalla legge 29 dicembre 2022, n. 197 articolo 1, comma 528 ha disposto una 
proroga specifica fino al 31 dicembre 2024 della possibilità di stabilizzazione del personale del ruolo sanitario e del ruolo 
sociosanitario  
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34 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

DǊŀŦƛŎƻ оΦм π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ŝƴǘƛ 
ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнн 

 

bŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘƛǾŜǊƎŜΥ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ bŜƭ нлнн ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛ 

ƛƴǾŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŜŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎŀƴƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŜƭ мф҈ Řŀƭ нлмф ŀƭ нлнл Ŝ ŘŜƭ пл҈ 

Řŀƭ нлнл ŀƭ нлнмΦ bŜƭ нлнн ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ŝ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƭ ƳƛƴƻǊ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

!ƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ 

ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŝ ǊƛǇǊŜǎƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘŜƴǳŀǊǎƛ 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 

[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tbbw16 Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜŀǘƻ ƭΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭ нлнн Ŝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ŘΦƭΦ ƴΦ улκнлнм Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŀƭƛ όŀǊǘΦ мύ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbwwΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όƴƻƴŎƘŞ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜύ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǘǊŜƴǘŀǎŜƛ ƳŜǎƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

                                                           
16 Il debito comune europeo finanzia un ampio programma di riforme per riparare i danni economici e sociali dei Paesi 
¦9 ŘƻǇƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ [ΩLǘŀƭƛŀ ǎŜ ƴŜ ŀǾǾŀƭe attraverso il PNRR, acronimo di Piano Nazionale di Ripresa e 
wŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-sociale del Paese puntando in particolare sulle 
leve della digitalizzazione, della transizione ecologica Ŝ ŘŜƭƭΩinclusione sociale. Per ulteriori informazioni cfr: 
https://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/19-07-2021/il-pnrr-10-guide-line-le-schede-illustrate 
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aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 35 

 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ /ƻƴ ƛƭ ŘΦƭΦ ƴΦ ммрκнлннΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ нм 

ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƴΦ мпн ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ орπōƛǎ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ƴƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ мϲ 

ƎŜƴƴŀƛƻ нлнтΣ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ Ǌǳƻƭƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

Ŏƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘΦƭΦ улκнлнмΣ ǇǊŜǾƛƻ Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǎǾƻƭǘŀΦ [Ŝ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀ 

ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ŦŀŎƻƭǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ŎƛǘŀǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

tbww όŀǊǘΦ п ōƛǎύΦ 

tŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ом ōƛǎ ŘŜƭ ŘΦƭΦ мрнκнлнм ŎƘŜΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭǳƴƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛΣ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ фΣ ŎƻƳƳŀ нуΣ ŘŜƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƎŜ ƴΦ туκнлмлΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ рснΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нопκнлнм όƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

нлннύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇŜǊ ƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭ tbwwΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

! ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŎƻǎƜ ŀƳǇƛƻ Ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнн ŘŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 

ŀǇǇŀǊŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΦ 

STIME DEL CAMPIONE DEI COMUNI ITALIANI- NOTA METODOLOGICA 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ мфффΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ 

ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻΦ bƻƴ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇƛǴ ŜƴǘƛΣ ŜŘ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ //b[ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 

wƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǊŀǊŜ ǊŜŀƭǘŁΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ŀ ƎŜǎǘƛǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ƳŀǘŜǊƴŀΣ ŀƭƭŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƭ //b[ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ [ƻŎŀƭƛΦ [ΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀŦŦƛŘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ǎŜƴȊŀ ƛƴŦƛŎƛŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘŜǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘƻ ŝ ƛǊǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛΦ 
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tŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƎƭƛ ŜƴǘƛΣ ƴŜƭ нлмн ƛƭ 

ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŘƛǎŜƎƴŀǘƻ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řŀ упл Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀ рфуΦ Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƴŜƭ нлмс Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ǇŀǊƛ ŀ сло ǳƴƛǘŁ όŜƴǘƛύ 

Ŝ Ŏƻƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŀƴƴƻΣ ŘƻǇƻ 

ŀǾŜǊ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǎǳƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ Řal sistema {Lht9 όǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴŎŀǎǎƛ Ŝ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀƛ ǘŜǎƻǊƛŜǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜύΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 

ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ17Φ 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǾƛŜƴŜ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƻƎƴƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩƻƴŜǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƛƴƻǊƛΦ bŜƭ нлннΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭΩǳǎǳŀƭŜ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜκŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 

ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛΦ 

!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнн ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻΥ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άŀǳǘƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛέ ŜŘ ŜƴǘǊŀƴƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ нлл ǳƴƛǘŁ όǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ муу ŎƻƳǳƴƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛ άƴƻƴ ŀǳǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛέΣ 

ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǎǳŀƭŜ όпмр ŎƻƳǳƴƛύΦ 

: ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎŀǎǳŀƭŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƻΦ bŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 

ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀΣ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ 

ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǊŀǘƛΣ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 

Ŝ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘŜŦƛƴƛǊŜΥ 

π ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ 

π ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ 

π ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘƛƳŀΥ ǘƻǘŀƭƛΣ ƳŜŘƛŜ Ŝ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ 

Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

Dƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ άŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻέΣ άŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻέ Ŝ άǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀέ όbƻǊŘπŜǎǘΣ bƻǊŘπ

ƻǾŜǎǘΣ /ŜƴǘǊƻΣ {ǳŘ Ŝ LǎƻƭŜύΦ 

                                                           
17 Fino al 2015 attraverso il monitoraggio trimestrale venivano rilevate anche le spese per il personale. Dopo aver 
verificato che dal sistema SIOPE, seppur con minori dettagli rispetto a quanto rilevato con il monitoraggio, è possibile 
estrarre, in modo più tempestivo, anche le informazioni relative ai pagamenti effettuati al personale per tutti i comuni 
itaƭƛŀƴƛΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ ǎƻƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ όƴǳƳŜǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ 
a tempo indeterminato e determinato, assunzioni, cessazioni, ore lavorate). 
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[ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ŘŜƛ ǘƻǘŀƭƛ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ǎǘƛƳŀǘƻǊƛΣ ƴƻǘƛ ƛƴ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƻƳŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘƻǊ όǎǘƛƳŀǘƻǊƛ Řƛ ǇƻƴŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŀύΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ ǇŜǎƻ όŘŜǘǘƻ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻύ Řŀ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǳƴƛǘŁ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀΦ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŜ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜǾƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜΦ ! ǘŀƭŜ 

ǎŎƻǇƻΣ ŀŘ ƻƎƴƛ ǳƴƛǘŁ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŀƴǘŜ ǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝǎǎŀ 

ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǳƴŀ ǳƴƛǘŁ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǇŜǎƻ ǇŀǊƛ ŀ слΣ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ Ŝǎǎŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ Ŝ ŀƭǘǊŜ рф ǳƴƛǘŁύΦ 

Lƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǘŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǊŜƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘƛƳŀǘƻǊƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǊǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻΣ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ {!{ άtǊƻŎ {ǳǊǾŜȅƳŜŀƴǎέΦ 

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлннΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ōŀǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎǘƛƳŀǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

όǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ оΦнύΣ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ /ƛƼ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜƭŀōƻǊŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 

ǊƛƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ {ƻƭƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƛƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŀŘŜƳǇƛŜƴǘŜΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŜ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ōƛǎƻƎƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜΣ 

ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άŦƭŜǎǎƛōƛƭŜέΣ ƛ Řŀǘƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƛ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘƛƳŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ18 Řŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ π ŎƘŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ р҈ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ π ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ ŀƭƭΩмм҈Υ ŘǳƴǉǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǘǘƻΣ ǎƛ ǘƻƭƭŜǊŀ 

ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀΦ 

                                                           
18 Il coefficiente di variazione è definito anche come vincolo sugli errori campionari. È ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƛƳǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǊǊƻǊŜ 
campionario e deve essere indicato per ciascuna variabile di interesse in corrispondenza di ciascun dominio (ripartizione 
geografica, le classi di dipendenti e il dominio nazionale). Tale numero può essere interpretato anche come la 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ όŀǳƳŜƴǘƻύ ŘŜƭƭΩŜǊǊƻǊŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ Ƙŀ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ όǊƛŘǳȊƛƻƴŜύ ŘŜƭƭŀ 
numerosità campionaria. 
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VALUTAZIONE DELLA CAPACITÀ PREDITTIVA DEL CAMPIONE DI COMUNI 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ оΦо ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ L± ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎƻƴƻ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŘ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎŀǎǳŀƭƛΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎǘƛƳŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ 

Řƛ ŎƻƴŦƛŘŜƴȊŀ ŀƭ фр҈19Φ bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ 

Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦо ς vǳŀŘǊƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǎǳƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 
Řŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ όŜǎŎƭǳǎƛ 
ǎŜƎǊŜǘŀǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛύ 

Periodo di 
riferimento 

Estremo 
inferiore 

dell'intervallo di 
confidenza al 

95% 

Estremo 
superiore 

dell'intervallo di 
confidenza al 

95% 

Deviazione 
Standard 

Stima del totale 
dei dipendenti 

Valore effettivo 
rilevato dal 

conto annuale 

Scostamento % 
fra la stima e il 
valore effettivo 

Dicembre 2022 320.762 328.313 1.922 324.537     

Dicembre 2021 319.405 329.156 2.482 324.280 322.397 0,58% 

Dicembre 2020 322.715 332.252 2.428 327.483 324.762 0,84% 

Dicembre 2019 330.483 339.033 2.177 334.758 332.571 0,66% 

Dicembre 2018 333.039 339.433 1.628 336.236 333.531 0,81% 

Dicembre 2017 345.013 350.714 1.451 347.864 345.370 0,72% 

Dicembre 2016 353.201 358.914 1.454 356.057 355.217 0,24% 

Dicembre 2015 362.708 369.807 1.807 366.257 363.352 0,80% 

Dicembre 2014 373.870 379.987 1.557 377.204 375.629 0,42% 

Dicembre 2013 381.075 386.940 1.493 383.811 383.416 0,10% 

Dicembre 2012 383.836 389.368 1.408 386.602 387.507 -0,23% 

 

[ƻ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŜŘ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎƻǾǊŀǎǘƛƳŀǘŀΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 

ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ оΦп ƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƻƴƻ ōǳƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмфΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

                                                           

19 Costruire un intervallo di confidenza significa determinare due valori estremi della stima e attribuire un grado di 

άŦƛŘǳŎƛŀέ όƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ фр҈ύ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƭ Řŀǘƻ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
popolazione di riferimento. 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 39 

 

ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŜȄ Ǉƻǎǘ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

 

 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦп ς vǳŀŘǊƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǎǳƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 
Řŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 

Periodo di 
riferimento 

Estremo 
inferiore 

dell'intervallo di 
confidenza al 

95% 

Estremo 
superiore 

dell'intervallo di 
confidenza al 

95% 

Deviazione 
Standard 

Stima del totale 
dei dipendenti 

Valore effettivo 
rilevato dal 

conto annuale 

Scostamento % 
fra la stima e il 
valore effettivo 

Dicembre 2022 16.106 22.986 1.749 19.546     

Dicembre 2021 12.446 28.501 4.080 17.022 15.872 7,25% 

Dicembre 2020 11.971 17.884 1.502 14.928 16.243 -8,10% 

Dicembre 2019 15.472 21.240 1.466 18.356 21.546 -14,81% 

Dicembre 2018 19.658 27.622 2.024 23.640 23.075 2,45% 

Dicembre 2017 18.557 25.771 1.833 22.164 23.181 -4,39% 

Dicembre 2016 18.893 26.466 1.925 22.680 23.784 -4,64% 

 

IL DETTAGLIO NEL PERIODO 2016 - 2022 DEL TEMPO DETERMINATO NEL MONITORAGGIO 

TRIMESTRALE 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Ŧŀǘǘƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƴŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ όƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻύ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŀƴƴǳŀƭŜ όŎƻƴǘƻ 

ŀƴƴǳŀƭŜύ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǘǘŀ ǇƻƴŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛΦ 

bŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнн Ŝ 

Ŏƻƴ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜƴǘŜΣ ŦǊŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

/ƻƴ ǇƻŎƘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ Ǝƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǘǊŀ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ 

Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƻƴƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΦ 

vǳŜǎǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŀǇǇŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǘŜƴŘƻƴƻ 

ŀŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛ ŜŘ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜ ƴŜ ŀǾǾŀƭƎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻΣ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ 

ŎƻǎƜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦр ς vǳŀŘǊƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǎǳƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
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ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 

Anno Tipologia di ente 

Unità annue di 
personale a tempo 

determinato rilevate dal 
Conto annuale 

Unità annue di 
personale a tempo 

determinato 
anticipate dal 
Monitoraggio 
trimestrale 

Scostamento % tra   
Conto annuale e 

Monitoraggio 
trimestrale 

2022 COMUNI  19.546  

2022 CITTÀ METROPOLITANE  87  

2022 PROVINCE  198  

2022 Totale 2022  19.831  

2021 COMUNI 15.872 17.022 -6,76% 

2021 CITTÀ METROPOLITANE 83 99 -16,08% 

2021 PROVINCE 201 217 -7,63% 

2021 Totale 2021 16.156 17.339 -6,82% 

2020 COMUNI 16.241 14.928 8,80% 

2020 CITTÀ METROPOLITANE 183 181 1,34% 

2020 PROVINCE 299 294 1,61% 

2020 Totale 2020 16.723 15.403 8,57% 

2019 COMUNI 21.548 18.356 17,39% 

2019 CITTÀ METROPOLITANE 178 179 -0,49% 

2019 PROVINCE 273 279 -1,85% 

2019 Totale 2019 22.000 18.814 16,93% 

2018 COMUNI 23.075 23.640 -2,39% 

2018 CITTÀ METROPOLITANE 245 244 0,10% 

2018 PROVINCE 350 454 -23,07% 

2018 Totale 2018 23.669 24.339 -2,75% 

2017 COMUNI 23.164 22.164 4,52% 

2017 CITTÀ METROPOLITANE 274 277 -0,92% 

2017 PROVINCE 479 541 -11,48% 

2017 Totale 2017 23.918 22.982 4,07% 

2016 COMUNI 23.784 22.680 4,87% 

2016 CITTÀ METROPOLITANE 119 139 -14,50% 

2016 PROVINCE 658 702 -6,26% 

2016 Totale 2016 24.561 23.521 4,42% 

 

  



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 41 

 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦс ς vǳŀŘǊƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǎǳƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 

Anno Tipologia di ente 

Unità annue di 
personale a tempo 

determinato rilevate dal 
Conto annuale 

Unità annue di 
personale a tempo 

determinato 
anticipate dal 
Monitoraggio 
trimestrale 

Scostamento % tra  
Conto annuale e 

Monitoraggio 
trimestrale 

2022 IRCCS  1.938  

2022 POLICLINICI  2.344  

2022 ASL/AO  44.677  

2022 Totale 2022  48.959  

2021 IRCCS 2.281 2.440 -6,54% 

2021 POLICLINICI 2.197 2.276 -3,49% 

2021 ASL/AO 48.572 47.440 2,39% 

2021 Totale 2021 53.050 52.156 1,71% 

2020 IRCCS 1.684 1.642 2,53% 

2020 POLICLINICI 1.416 1.324 6,99% 

2020 ASL/AO 34.760 37.076 -6,25% 

2020 Totale 2020 37.860 40.042 -5,45% 

2019 IRCCS 1.176 1.258 -6,53% 

2019 POLICLINICI 1.123 982 14,32% 

2019 ASL/AO 29.619 30.398 -2,56% 

2019 Totale 2019 31.918 32.639 -2,21% 

2018 IRCCS 1.275 1.295 -1,49% 

2018 POLICLINICI 1.142 1.159 -1,47% 

2018 ASL/AO 32.138 33.018 -2,67% 

2018 Totale 2018 34.555 35.472 -2,59% 

2017 IRCCS 1.172 1.199 -2,23% 

2017 POLICLINICI 1.674 1.559 7,41% 

2017 ASL/AO 33.322 33.671 -1,04% 

2017 Totale 2017 36.169 36.429 -0,71% 

2016 IRCCS 848 844 0,48% 

2016 POLICLINICI 1.512 1.435 5,30% 

2016 ASL/AO 30.136 29.760 1,26% 

2016 Totale 2016 32.496 32.040 1,42% 
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IL LAVORO FLESSIBILE 

Lƭ /ƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǊŜƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ 

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁ ŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ŘŀΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁ ό[{¦κ[t¦ύΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛύΦ 

[Ŝ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ 

ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ /ƻƴ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ƛƴǎǘŀǳǊŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦǊŀ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƴƻƴ ŀŎŎŀŘŜ Ŏƻƴ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛΣ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁΦ 

LƴŦŀǘǘƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ƛƴǎǘŀǳǊŀ ŦǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ƭΩŀƎŜƴȊƛŀ 

Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ άǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜέΥ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ό!ƎŜƴȊƛŀύΣ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŜŘ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻΣ ƳŜǘǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘǊƛŎŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŘŜǘǘƻ άŘƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻέΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ŀǎǎƻƎƎŜǘǘŀǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ20Φ 

bŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

LƴŦŀǘǘƛΣ ǎŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ǾƛŜƴŜ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭ 

ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ǿŀ ŦƻǊƴƛǘŀ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀ Řŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ άǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜέ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ [Ŝ άǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜέ ǎƛ ƻǘǘŜƴƎƻƴƻ ǎƻƳƳŀƴŘƻ όŘƛǎǘƛƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

Ŝ ƎŜƴŜǊŜύ ƛ ƳŜǎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛ Řŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 

ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇŜǊ ƛ мн ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ ! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳƴ ŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ŘǳŜ 

                                                           
20 Si definiscono lavoratori socialmente utili e di pubblica utilità coloro che svolgono attività aventi ad oggetto la 
realizzazione di opere e la fornitura di servizi di utilità collettiva. Per approfondimenti sulla disciplina si rimanda al sito 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLbt{ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪ INPS-Assegno di sussidio per Attività Socialmente Utili (assegno ASU) in favore di 
lavoratori già a carico del Fondo Sociale Occupazione e Formazione (FSOF) 

https://www.inps.it/it/it/dettaglio-approfondimento.schede-informative.assegno-di-sussidio-per-attivit--socialmente-utili-(assegno-asu)-in-favore-di-lavoratori-gi--a-carico-del-fondo-sociale-occupazione-e-formazione-(fsof).html
https://www.inps.it/it/it/dettaglio-approfondimento.schede-informative.assegno-di-sussidio-per-attivit--socialmente-utili-(assegno-asu)-in-favore-di-lavoratori-gi--a-carico-del-fondo-sociale-occupazione-e-formazione-(fsof).html
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ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ǘǊŜ ƳŜǎƛ ŘŀǊŁ 

ƭǳƻƎƻ ŀ лΣнр ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ όоκмнύΤ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǇŜǊ ǎŜƛ ƳŜǎƛΣ ŘŀǊŁ ƭǳƻƎƻ ŀ лΣрл ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ 

όсκмнύΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ŘǳŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΣ ƭΩŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ 

ǳƻƳƻ ŀƴƴƻ ǇŀǊƛ ŀ лΣтр όлΣнр Ҍ лΣрлύΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŜ άǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜέ ǎƛŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƻǊƳŀƛ Řŀ Ƴƻƭǘƛ ŀƴƴƛ Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 

Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ 

ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ Řƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŜǊǊƻƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŎƘŞ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ 

bŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀǾǳǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴǳƳŜǊƛŎƘŜ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŜ ŀƭ ом 

ŘƛŎŜƳōǊŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ǎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ Řƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ǎŀǊŁ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ21Φ 

IL TEMPO DETERMINATO E LA FORMAZIONE LAVORO 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмнπнлнм Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭƻ ǎŎŀǊǎƻ ǊƛŎƻǊǎƻ 

ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭ нлнм ǘŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǊƛǇǊŜǎŀΣ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ 

ŀƴƴǳŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛƎǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳƴƛǘŁΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǘŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ 

ƴƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ {ƛŎǳǊŜȊȊŀπ5ƛŦŜǎŀ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ22 Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŝ ƛƴ 

ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻΦ 

                                                           
21 Ad esempio, un contratto di durata semestrale con inizio al primo di ottobre e termine al 31 di marzo sarà indicato 
in ciascuna delle due annualitŁ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ лΣнр ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ [ΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŀǊŁ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǘŜǊƳƛƴŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 
22 Vedi il paragrafo άDƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŘŜƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ Ŝ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέέ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ άAndamento 
ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜέ 
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¢ŀōŜƭƭŀ пΦм ς ¦ƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ 
ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 3.938 3.715 2.166 1.923 1.814 1.226 1.048 1.039 771 1.096 

FUNZIONI LOCALI 38.058 36.187 35.119 37.058 37.696 36.249 36.822 35.140 29.383 29.883 

ISTRUZIONE E RICERCA 5.950 6.568 7.982 7.212 6.613 21.370 18.326 18.041 18.294 19.357 

SANITÀ 27.159 27.337 28.271 30.685 33.343 37.028 35.481 32.762 38.939 54.203 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

1.337 1.341 4.253 4.133 4.382 4.322 4.349 3.976 3.027 2.905 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

2.776 2.807 2.059 903 975 520 169 288 388 252 

TOTALE 79.219 77.954 79.851 81.914 84.823 100.715 96.195 91.246 90.803 107.696 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 79.219 77.954 76.907 79.015 81.720 84.106 80.747 74.417 73.901 89.953 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦн ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -5,7% -41,7% -11,2% -5,7% -32,4% -14,5% -0,8% -25,8% 42,1% -72,2% 

FUNZIONI LOCALI -4,9% -3,0% 5,5% 1,7% -3,8% 1,6% -4,6% -16,4% 1,7% -21,5% 

ISTRUZIONE E RICERCA 10,4% 21,5% -9,6% -8,3% 223,2% -14,2% -1,6% 1,4% 5,8% 225,3% 

SANITÀ 0,7% 3,4% 8,5% 8,7% 11,1% -4,2% -7,7% 18,9% 39,2% 99,6% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

0,3% 217,2% -2,8% 6,0% -1,4% 0,6% -8,6% -23,9% -4,0% 117,3% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

1,1% -26,6% -56,1% 8,0% -46,7% -67,6% 70,6% 34,9% -35,0% -90,9% 

TOTALE -1,6% 2,4% 2,6% 3,6% 18,7% -4,5% -5,1% -0,5% 18,6% 35,9% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -1,6% -1,3% 2,7% 3,4% 2,9% -4,0% -7,8% -0,7% 21,7% 13,5% 

 

5ŀƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ƻƳƻƎŜƴŜƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŝ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ нлнмΦ 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ ƴƻƴ 

ŎŜƴǎƛǘƛ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ Ŧƛƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛΦ ¢ŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 45 

 

ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŎƘŜΣ ŀ ǇƛǴ ǊƛǇǊŜǎŜΣ Ƙŀ ŀǘǘǳŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ǊƛǾƻƭǘƛ 

ŀƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ нл ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ трκнлмтΦ 

[ŀ ǎŜǇǇǳǊ ƭƛŜǾŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлнл ŝ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

όҌмуΣф҈ύ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊƼ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ 

ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ hŎŎƻǊǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀƴƴƻ ŜǊŀ ƎƛŁ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ƳŜǎƛ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀΣ ƻǎǎƛŀ ŘŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ 

9Ř ƛƴŦŀǘǘƛ ƴŜƭ нлнм ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ŝ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƻǇǇƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ƛƴ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǎƛ 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ  

wŜǎǘŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ нлму Ŝ нлмф 

Ǿŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ƙŀ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ ±ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǾƛƎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǳƼ ŦǊǳƛǊŜ Řƛ 

ǳƴΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ ǎŜƴȊŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ƙŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƻ ƛƴ ǳƴΩŀƭǘǊŀΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴǳƻǾƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

5ŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ŀƭ омΦмнΦнлнм ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǾŀ нΦтпп ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ 

Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜΣ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмф Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлмтΣ Ƙŀ 

Ŧŀǘǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмпΤ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ Ǉƻƛ ǳƴ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛǘƻǊƴƻ 

ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƎƭƛ 

Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ ¢ŀƭƛ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŜƴǎƛǘŜ ǎƻƭƻ ŦǊŀ ƛƭ нлмм Ŝ ƛƭ нлмпΦ Lƭ му҈ Řƛ ǘǳǘǘƻ 

ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŝ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜΦ ¢ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛΦ bŜƭ нлнл ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎǇƭƻǎƛƻƴŜ 
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ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ŎǊƻƭƭƻ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ 

ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƛƳŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΦ 

bŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ ƳŜƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ bŜƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлмтΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ 

ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎŜƴǎƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƴŜƎƭƛ 9ƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ ¢ŀƭŜ ŦƛƎǳǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ту҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƴŜƭ нлнмΦ {Ŝ ǎƛ ŜǎŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŦƛƎǳǊŀΣ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŎƛŎƭƛŎƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ƛƭ ƳƛƴƛƳƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƛǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛ ƭƻǊƻ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

L ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Ŝ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ǇƻƛŎƘŞ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ǳƴŀ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ сл ƻǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ 

bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ π ŎƘŜ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ π ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜΦ bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ нмΦнро Ŝ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ фΦфррΦ 

bŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƭŜ ŘǳŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ 

ǎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŜƴǘǊŀǘƛ ƻ ǳǎŎƛǘƛ ǇƛǴ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΦ 

IL LAVORO INTERINALE E I LAVORI SOCIALMENTE UTILI (LSU/LPU) 

/ƻƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻΣ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ƴƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ŦǊŀ ƛƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 9ǎǎŜƴŘƻ ŜƴǘǊŀƳōŜ Řƛ ǊƛŘƻǘǘŀ ŜƴǘƛǘŁ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ǘǊŀǘǘŀǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 

L ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ŧŀƴƴƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǘŀƭƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŝ ǇƻŎƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀ ǇƻŎƘŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ 

Řƛ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ǎŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƴǘŜΦ tŜǊ ƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ Ŏƛǘŀǘƛ ƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǇƻŎƘŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦо ς ¦ƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 85 70 56 60 64 71 65 233 272 258 

FUNZIONI LOCALI 3.189 3.124 3.237 3.047 3.233 3.317 3.366 3.977 4.083 5.029 

ISTRUZIONE E RICERCA 98 110 108 249 305 217 129 201 158 208 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 47 

 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

SANITÀ 4.408 4.270 5.103 6.137 6.276 6.481 6.821 6.831 8.517 8.252 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

267 246 651 502 584 419 508 647 647 642 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 8.048 7.820 9.155 9.996 10.462 10.505 10.888 11.888 13.678 14.388 

TOTALE A PARITÀ  DI ENTI 8.048 7.820 8.861 9.620 9.994 10.261 10.511 11.283 12.975 13.652 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦп ς ¦ƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 194 214 238 49 48 17 0 - 19 - 

FUNZIONI LOCALI 16.172 16.001 16.731 13.451 11.643 9.372 8.118 7.172 5.755 3.906 

ISTRUZIONE E RICERCA 48 27 19 28 41 25 13 - - - 

SANITÀ 576 660 851 707 644 617 1.093 283 277 183 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

- 26 13 10 12 77 86 84 70 70 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 16.990 16.928 17.852 14.245 12.389 10.108 9.310 7.539 6.121 4.159 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 16.990 16.928 17.852 14.028 12.172 9.826 9.099 7.330 6.051 4.089 

 

Cƛƴƻ ŀƭ ǇŜƴǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŘǳŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛΥ ŦǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛŀƛƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ 

ŀƴƴǳŜΦ bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎƛ Ƙŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƻ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŀǇƛŘƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΦ 

bŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭ нлмп ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ŘǳǊŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлнлΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǊƛƳŀǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΤ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǊŀǇƛŘŀ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řŀ ŎƻǾƛŘπмфΦ 
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48 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦр ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -17,6% -20,0% 7,1% 6,7% 10,9% -8,4% 257,4% 17,0% -5,3% 203,0% 

FUNZIONI LOCALI -2,0% 3,6% -5,9% 6,1% 2,6% 1,5% 18,2% 2,7% 23,2% 57,7% 

ISTRUZIONE E RICERCA 12,2% -1,8% 130,6% 22,5% -28,9% -40,7% 55,9% -21,3% 31,4% 111,7% 

SANITÀ -3,1% 19,5% 20,3% 2,3% 3,3% 5,2% 0,1% 24,7% -3,1% 87,2% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-7,9% 164,6% -22,9% 16,3% -28,3% 21,2% 27,4% 0,1% -0,8% 140,6% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -2,8% 17,1% 9,2% 4,7% 0,4% 3,6% 9,2% 15,1% 5,2% 78,8% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -2,8% 13,3% 8,6% 3,9% 2,7% 2,4% 7,3% 15,0% 5,2% 69,6% 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦс ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛΦ !ƴƴƛ Řŀƭ 
нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019/ 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI 10,3% 11,2% -79,4% -2,0% -64,6% -97,5% - - -100,0% -100,0% 

FUNZIONI LOCALI -1,1% 4,6% -19,6% -13,4% -19,5% -13,4% -11,7% -19,8% -32,1% -75,8% 

ISTRUZIONE E RICERCA -43,8% -29,6% 47,4% 46,4% -39,0% -47,0% -100,0% - - -100,0% 

SANITÀ 14,6% 28,9% -16,9% -8,9% -4,2% 77,1% -74,1% -2,0% -33,9% -68,2% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

- -50,0% -23,1% 20,0% 541,7% 11,5% -2,3% -16,5% -0,7% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -0,4% 5,5% -20,2% -13,0% -18,4% -7,9% -19,0% -18,8% -32,1% -75,5% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -0,4% 5,5% -21,4% -13,2% -19,3% -7,4% -19,4% -17,5% -32,4% -75,9% 

 

5ƛǾŜǊǎƻ ŝ ƛƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ [{¦κ[t¦Σ ƛƭ Ŏǳƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŝ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ 

Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ǊŜƎƛƻƴƛΥ ƛƴ /ŀƳǇŀƴƛŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ нн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴ {ƛŎƛƭƛŀ ƛƭ оу҈Φ Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇƻŎƘŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ǳƴƛǘŁ 

ŀƴƴǳŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƳŀǊŎŀǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмр Ŝ ǎƛ 

ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ bŜƭ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ тр҈ ƛƴ ƳŜƴƻ Řƛ [{¦κ[t¦ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмнΣ ǘŀƴǘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 49 

 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ ƛƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ 

ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀΦ vǳŜǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ Ŝ [{¦κ[t¦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩ άŀƭǘǊƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ Řƛ ǉǳŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŘƻǾŜ ƴŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ƴŜƭƭΩ!C!a ŝ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ άŀƭǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέ όǎǳǇǇƭŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ōǊŜǾƛύΣ Ŝ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŘƻǾŜ ŝ 

ǊƛŦŜǊƛōƛƭŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŀƭƭƛŜǾƛ ŘŜƛ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀΣ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ 

ŦǳƻŎƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦт ς wƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭ нлнм 

COMPARTO 
Altro 

personale 

Tempo 
determin. e 
formazione 

lavoro 

Contratti di 
somministr. 
(interinali) 

LSU / LPU 
Totale 
lavoro 

flessibile 

Tempo 
indetermin. 

Totale 
lavoro 

flessibile  
/  

 Tempo 
indetermin. 

FUNZIONI CENTRALI - 1.096 258 - 1.354 203.831 0,7% 

FUNZIONI LOCALI - 29.883 5.029 3.906 38.818 492.093 7,9% 

ISTRUZIONE E RICERCA 277.005 19.357 208 - 296.569 987.048 30,0% 

SANITÀ - 54.203 8.252 183 62.638 670.566 9,3% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

- 2.905 642 70 3.617 40.321 9,0% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

34.113 252 - - 34.365 533.991 6,4% 

TOTALE 311.118 107.696 14.388 4.159 437.361 2.927.850 14,9% 

 

bŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ άǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜέ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 

ǎƻǇǊŀ Ŏƛǘŀǘƛ Ŝ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǘǊŀ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƛ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀǎǎǳƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘΦ фл Ŝ ммл ŘŜƭ ¢¦9[Σ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘƛ ƳŜŘƛƻ ƭǳƴƎƘƛ ŜŘ ŀǾŜƴǘƛ ǳƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŦƛŘǳŎƛŀǊƛƻΦ 

Lƭ стΣу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŝ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ς ǾŀƭƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ς ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ 
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ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ƙŀƴƴƻ ǉǳƻǘŜ ǎƛƳƛƭƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ уΣф҈Σ 

мпΣо҈ Ŝ тΣф҈Φ bŜƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŝ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ 

ǊŀǊŀΦ 

bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ 

ƴŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƛ Ǿŀ 

ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŘǳŜ ŘŜŎƛƳƛ Řƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩмΣн҈ ƛƴ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴƛǘŁΦ 

Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ Ǿŀ ŎŜǊŎŀǘŀ 

ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŀǾǳǘƻ ƴŜƭ нлнм Ǿŀ ŀ ǎƻƳƳŀǊǎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎƛŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнлΣ 

ǇŜǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ оΣн҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмф ŜŘ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 

ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

5ƛǾŜǊǎƻ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻǇǊŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řŀƭ нлмуΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƻ όол҈ύΣ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƎƛŁ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭ нлмуΣ ǇŀǊƛ ŀ нмΣо҈Σ ŜǊŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻ Řŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΦ 

LA STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE PRECARIO 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǘǊŜ ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛΦ 

!ƭ ǇǊƛƳƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ǉǳŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘƻǾŜ ŝ ƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩǳƴƛŎŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ όƻ ǉǳŜƭƭŀ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜύ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ 

Ŝ ƛ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭ нлнм ƭΩу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǾƻǊŀ ƴŜƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ ¢ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƭƛŜǾƻ ƻ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ŦŜǊƳŀ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ 

ŀǾǾƛŜƴŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǎǳ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 51 

 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻΣ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ŝ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ!C!a Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ {ŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ {ǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ŝ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǉǳŜǎǘƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƴƻƴ Řƛ 

Ǌǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ƛƭ стΣу҈ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ vǳŜǎǘŀ ǉǳƻǘŀ ŝ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƻƛŎƘŞ ƴŜƭ нлму ŎƻǎǘƛǘǳƛǾŀ ƛƭ ррΣф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƻǇǊŜ ƭŜ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŎŀǘǘŜŘǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ŀ ŎŀǳǎŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŘŜƭƭŜ 

ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ ƻΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǉǳƻǘŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻΦ 

{ƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǳǘǘƻ 

ŎƛƼ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ Ŏƻƴǘŀ ŎƛǊŎŀ млсΦрлл ǳƴƛǘŁΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ όснΦслл ǳƴƛǘŁύ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όоуΦулл ǳƴƛǘŁύΦ 

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŀŘƻǘǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŀ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ [ŜƎƎŜ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ нллс ƴΦ нфс όƭŜƎƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ нллтύ ŀǊǘΦ м ŎƻƳƳƛ рмфΣ рнлΣ рнмΣ рруΣ рср 

Ŝ фпл 

¶ [ŜƎƎŜ нп ŘƛŎŜƳōǊŜ нллт ƴΦ нпп όƭŜƎƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ нллуύ ŀǊǘΦ о ŎƻƳƳŀ флΣ фнΣ фпΣ фрΣ фс Ŝ фт 

¶ 5Φ[Φ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нллф ƴΦ ту ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ о ŀƎƻǎǘƻ нллфΣ ƴΦ млн ŀǊǘΦ мт ŎƻƳƳƛ млΣ мм Ŝ мн 

¶ [ŜƎƎŜ ннуκнлмн όƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмоύΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ плмΣ Ƙŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ 

ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ор ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦмсрκнллм 

¶ 5Φ[Φ ом ŀƎƻǎǘƻ нлмо ƴΦ млм ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мнрκнлмоΣ ŀǊǘΦ п ŎƻƳƳƛ с Ŝ с ǉǳŀǘŜǊ 

¶ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ трκнлмтΣ ŀǊǘƛŎƻƭƻ нл 

¶ [ŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ƴΦ мпр όƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлмфύ ŀǊǘΦ м ŎƻƳƳƛΣ ппсΣ ппт Ŝ ппу 

¶ [ŜƎƎŜ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ƴΦ мсл όƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнлύ ŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳƛ пфр Ŝ пфт 

¶ [ŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƴΦ ноп ŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ нсуΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ōύ όƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлннύ 

¶ 5Φ[Φ ф ŀƎƻǎǘƻ нлннΣ ƴΦ ммр ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ нм ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƴΦ мпн ŀǊǘƛŎƻƭƻ орπōƛǎ 

¶ [ŜƎƎŜ нф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΣ ƴΦ мфт ŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ рну όƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлноύ 

5ŀƭ нллт ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǳŎŎŜŘǳǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƭŜƎƎƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ 

ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΦ LƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмоΣ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ ƛƴ 
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ƻƎƴƛ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ Ǉƻǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜΦ [ΩǳƭǘƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нл ŘŜƭ 

ŘΦƭƎǎΦ трκнлмтΣ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ нллт Ŝ 

ǇŜǊ ƛƭ нллу Ŝ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƛ Ǌǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ttΦ!!Φ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ Řŀƭ ŎƻƳƳŀ м Ŝ Řŀƭ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻ нлΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘŜǎǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΥ 

/ƻƳƳŀ мΦ ά[Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜŎŀǊƛŀǘƻΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ 

Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ 

ǇƻǎǎƻƴƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 

сΣ ŎƻƳƳŀ нΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻǎǎŜƎƎŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΥ ŀύ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мнп ŘŜƭ нлмр Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘƛƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΤ ōύ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΤ Ŏύ ŀōōƛŀ ƳŀǘǳǊŀǘƻΣ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ 

ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ ŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭϥŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 

ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƛΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƻǘǘƻ ŀƴƴƛέΦ 

/ƻƳƳŀ нΦ άCƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ōŀƴŘƛǊŜΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ 

ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ сΣ ŎƻƳƳŀ нΣ Ŝ ŦŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ 

ǊƛǎŜǊǾŀǘŜΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 

ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻǎǎŜƎƎŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΥ ŀύ Ǌƛǎǳƭǘƛ ǘƛǘƻƭŀǊŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 

ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мнп ŘŜƭ нлмрΣ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǎǎƻ 

ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ōŀƴŘƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻΤ ōύ ŀōōƛŀ ƳŀǘǳǊŀǘƻΣ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΣ 

ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾƛΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƻǘǘƻ ŀƴƴƛΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ōŀƴŘƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻέΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻΣ ŀ 

ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нллтΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ммфΦопф ǳƴƛǘŁΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нллтπнлмм ŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎǘŀǎƛΣ Ƙŀ ǊƛǇǊŜǎƻ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

ŀƴƴƛΦ [ΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻ ƴŜƭ нлмт Ƙŀ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳƳŜǎǎƻ ƴŜƛ Ǌǳƻƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 53 

 

ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ŀ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

Lƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƳŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘπмф ǎǳƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊƼ 

ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ ŜƳŀƴŀǘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ ƛ Ŏǳƛ ŜŦŦŜǘǘƛ 

ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Řŀƭ нлннΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦу ς ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ нллт ŀƭ нлнм 

ANNO 
CAUSALE RILEVATA NEL 
CONTO ANNUALE 

FUNZIONI 
CENTRALI 

FUNZIONI 
LOCALI 

ISTRUZIONE 
E RICERCA 

SANITÀ 

COMPARTO 
AUTONOMO 

O FUORI 
COMPARTO 

PERSONALE 
IN REGIME 
DI DIRITTO 
PUBBLICO 

TOTALE 

2007 Stabilizzati 2.723 6.406 689 939 63 8 10.828 

2008 
da contratto a tempo 
determ. 

3.850 7.310 2.386 7.629 116 1.010 22.301 

2008 da LSU - 2.759 2 268 - - 3.029 

2009 
da contratto a tempo 
determ. 

967 4.407 1.308 6.731 52 - 13.465 

2009 da LSU - 2.414 - 68 - - 2.482 

2010 
da contratto a tempo 
determ. 

279 2.538 755 4.843 213 - 8.628 

2010 da LSU - 1.421 84 50 - - 1.555 

2011 
da contratto a tempo 
determ. 

335 5.655 108 2.489 33 1 8.621 

2011 da LSU - 313 - 58 - - 371 

2012 
da contratto a tempo 
determ. 

13 266 357 1.640 37 - 2.313 

2012 da LSU - 153 - 16 - - 169 

2013 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

6 49 2 38 - - 95 

2013 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

- 24 4 17 - - 45 

2013 da LSU - 180 49 39 - - 268 

2014 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

1 58 10 32 - 2 103 

2014 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

- 493 52 318 10 - 873 

2014 da LSU 99 149 3 138 1 - 390 

2015 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

56 18 47 25 2 - 148 

2015 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

- 329 70 29 10 - 438 

2015 da LSU - 150 10 65 2 - 227 

2016 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

1 48 3 115 1 - 168 
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ANNO 
CAUSALE RILEVATA NEL 
CONTO ANNUALE 

FUNZIONI 
CENTRALI 

FUNZIONI 
LOCALI 

ISTRUZIONE 
E RICERCA 

SANITÀ 

COMPARTO 
AUTONOMO 

O FUORI 
COMPARTO 

PERSONALE 
IN REGIME 
DI DIRITTO 
PUBBLICO 

TOTALE 

2016 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

- 653 66 343 1 - 1.063 

2016 da LSU - 69 6 103 3 - 181 

2017 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

1 111 - 12 - - 124 

2017 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

201 390 338 163 159 - 1.251 

2017 da LSU 90 318 2 366 - - 776 

2018 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

3 83 - 68 4 - 158 

2018 
Procedura art. 4, comma 
6, legge 125/13 

- 253 163 126 2 - 544 

2018 
Procedura art. 20 d.lgs. 
75/2017 

169 2.155 2.134 3.868 14 - 8.340 

2018 da LSU 2 646 7 368 - - 1.023 

2019 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

5 226 - 29 13 - 273 

2019 
Procedura art. 20 d.lgs. 
75/2017 

18 5.120 997 1.041 33 - 7.209 

2019 da LSU 199 3.561 - 35 - - 3.795 

2020 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

158 195 9 92 7 - 461 

2020 
Procedura art. 20 d.lgs. 
75/2017 

7 2.183 463 3.029 53 - 5.735 

2020 da LSU 20 2.028 14 361 6 - 2.429 

2021 
Procedura art. 35, comma 
3-bis, d.lgs. 165/01 

142 584 35 79 5 - 845 

2021 
Procedura art. 20 d.lgs. 
75/2017 

134 1.372 393 2.290 11 - 4.200 

2021 da LSU 23 4.108 62 231 1 - 4.425 

TOTALE 9.502 59.195 10.628 38.151 852 1.021 119.349 

 

bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ 

CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŘŜǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΦ bŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŀǎǎǳƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ άǳƴƛǘŁ 

ŀƴƴǳŜέΦ ¦ƴŀ ǎƻƭŀ Řƛ ǘŀƭƛ ǳƴƛǘŁ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛŦŜǊƛǊŜ ŀ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǇŜǊ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŘΩŀƴƴƻΦ 5ƛ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ 

ŜƭŜǾŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ŦǊŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƻƴǘƛƎǳƛΦ 

tŜǊ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ŎƻƳǳƴƛΣ ƛƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƎŜ ƴΦ млмκнлмоΣ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ пΣ ŎƻƳƳŀ сπǉǳŀǘŜǊΣ Ƙŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмо ŀƭ нлмсΣ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŜƭ 
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ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎǳƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ рслΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ 

нллсΣ ƴΦ нфсΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƭƭŀ 

ƭŜƎƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ нллт Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 

[ŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмрΣ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ пнсΣ ǇǊƻǊƻƎŀ Ǉƻƛ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлму ƛƭ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƎŜ ƴΦ млмκнлмоΣ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊƛŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŜǎǳōŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 

tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

[{¦κ[t¦Φ 

LA SPESA 

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǾƛŜƴŜ ǊŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƻ 

ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ Lƴ ǘŀƭƛ Ŏŀǎƛ ƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦф ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 93,27 100,99 80,05 57,29 54,33 60,28 50,81 49,50 20,23 26,21 

FUNZIONI LOCALI 883,74 852,47 850,10 867,05 860,58 856,64 907,61 843,42 755,91 675,48 

ISTRUZIONE E RICERCA 691,42 632,14 891,04 795,72 880,29 1.183,69 1.256,02 1.320,33 1.316,46 1.714,59 

SANITÀ 986,90 1.028,17 1.065,60 1.177,67 1.274,13 1.397,92 1.353,87 1.235,53 1.464,44 1.928,78 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

42,36 42,29 123,33 121,31 128,55 135,86 132,60 122,27 84,09 92,09 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

107,19 105,53 85,35 54,75 42,47 27,33 14,92 23,24 21,88 20,33 

TOTALE 2.804,89 2.761,59 3.095,46 3.073,80 3.240,35 3.661,72 3.715,83 3.594,29 3.663,01 4.457,47 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 2.804,89 2.761,59 3.015,78 2.990,87 3.152,83 3.566,17 3.618,56 3.506,53 3.593,36 4.377,33 

 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎƛ ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŜƴǘƛΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭ 

ŎƻǾƛŘπмф Ƙŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƛ ŜŦŦŜǘǘƛΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлмт ŝ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎƻǊǇƻǊŀǊŜ 

Řŀƭ ǊŜǎǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ 
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56 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмл ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ 
нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI 8,3% -20,7% -28,4% -5,2% 11,0% -15,7% -2,6% -59,1% 29,6% -71,9% 

FUNZIONI LOCALI -3,5% -0,3% 2,0% -0,7% -0,5% 5,9% -7,1% -10,4% -10,6% -23,6% 

ISTRUZIONE E RICERCA -8,6% 41,0% -10,7% 10,6% 34,5% 6,1% 5,1% -0,3% 30,2% 148,0% 

SANITÀ 4,2% 3,6% 10,5% 8,2% 9,7% -3,2% -8,7% 18,5% 31,7% 95,4% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-0,2% 191,6% -1,6% 6,0% 5,7% -2,4% -7,8% -31,2% 9,5% 117,4% 

PERSONALE IN REGIME 
DI DIRITTO PUBBLICO 

-1,5% -19,1% -35,9% -22,4% -35,6% -45,4% 55,8% -5,8% -7,1% -81,0% 

TOTALE -1,5% 12,1% -0,7% 5,4% 13,0% 1,5% -3,3% 1,9% 21,7% 58,9% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -1,5% 9,2% -0,8% 5,4% 13,1% 1,5% -3,1% 2,5% 21,8% 56,1% 

 

bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛǘŁΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ пΦф ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ōǊŜǾƛΦ vǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ23Σ ƭŀ Ŏǳƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁ 

ŀƴƴǳŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴƻƴ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǘŀōŜƭƭŀ пΦм ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ Řƛ Ŧƭǳǎǎƻ 

ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ όмϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ς ом ŘƛŎŜƳōǊŜύ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀ ŘǳŜ Řƛǎǘƛƴǘƛ ŀƴƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ όмϲ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ς ом ŀƎƻǎǘƻύΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛǘŁ ŝ ŀƴŀƭƻƎŀ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 

ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ŎƻǊǎƛ Řŀ сл ƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻΦ bƻƴ 

ŜǎǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ǘŀƭŜ ǎǇŜǎŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΤ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜΦ Lƴ 

                                                           
23 ±ŜŘƛ ƴƻǘŀ р ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ά!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜέ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 57 

 

ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŘŜǘǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ 

DǊŀŦƛŎƻ пΦм ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜƛ ǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ 5ŀǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

 

L ǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΤ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

Ŧƛƴƻ ŀƭ нлму ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǎƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƼ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ 

bŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ς ǳƴƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŀƴȊƛŎƘŞ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴǾƛŀ ƛ 

Řŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ς ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ [ŀ ŘŜŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŝ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ 

ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇǳƭǎƻ Řŀǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭ нлнл 

ŎΩŝ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ōǊǳǎŎŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǊƎƛƴŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŎƘŜ Ǉƻƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŁ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ нлнмΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŦƻǊǘƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ π ƛƴ ƳŀǎǎƛƳŀ 

ǇŀǊǘŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇǇƭŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ24 π ŀŘ ŀƴƴƛ 

                                                           
24 wƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŎǳƻƭŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƛƴǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎƻ ŘŜƭ нлмо ŜŘ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŦƻǊǘŜ incremento 
hanno una particolare origine legata al fatto che nel conto annuale le competenze corrisposte al personale cessato negli 
anni precedenti non concorrono alla formazione delle retribuzioni ma confluiscono in una generica voce di spesa 
residuale. Nella Scuola i pagamenti effettuati ad inizio anno per le supplenze brevi si riferiscono a prestazioni svolte 
ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇǇƭŜƴȊŀΦ Cƛƴƻ ŀƭ нлмн 
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ŘƻǾŜ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŀΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ нлмт ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ƛƴ 

ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜƎƴƛǎǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмм ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛ όŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ŀƎŜƴȊƛŀύΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 3,34 2,34 1,79 1,93 1,95 2,05 2,41 7,22 7,45 8,05 

FUNZIONI LOCALI 91,11 90,10 82,83 87,07 91,22 94,12 107,87 123,92 132,56 149,08 

ISTRUZIONE E RICERCA 3,22 4,57 4,01 6,78 7,76 7,16 6,92 6,04 6,11 7,57 

SANITÀ 161,03 157,73 177,51 195,56 233,28 251,45 273,49 279,52 332,07 325,49 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

12,58 10,17 17,82 18,20 21,86 16,00 19,91 21,24 23,06 24,80 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 271,28 264,91 283,97 309,54 356,06 370,78 410,61 437,94 501,25 514,99 

TOTALE A PARITÀ  DI ENTI 271,28 264,91 275,87 296,08 339,36 361,63 395,95 418,32 477,77 488,33 

 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ Řƛǎǘŀƴǘƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ƭƻ ǎƛŀƴƻ ƭŜ ǳƴƛǘŁ 

ƛƳǇƛŜƎŀǘŜΦ /ƛƼ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ŘƛǾŜǊǎƻ Ŏƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŝ 

ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǳƴŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŜȄ ƛƴǘŜǊƛƴŀƭƛύ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

{ŀƴƛǘŁ όссΣт҈ύΦ Lƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊǎƛ 

ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 

                                                           
la spesa per le supplenze brevi è stata imputata nella voce relativa al tempo determinato sulla base delle risultanze dei 
capitoli di bilancio. Nel 2013 la modalità di pagamento dei supplenti brevi è stata uniformata a quella di tutto il personale 
statale. Di conseguenza questa spesa è stata trattata secondo la regola generale che ha portato ad alimentare la voce 
residuale invece che quella relativa al tempo determinato. 
Nel 2014 si è intervenuti sulla regola di assegnazione della spesa per questo tipo di supplenze registrando nella voce 
relativa al tempo determinato gli importi pagati ad inizio anno e riferiti alle supplenze terminate nel mese di dicembre 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
5ŀƭ нлмр ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ǘƻǊƴŀǘƛ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ƴƻǊƳŀƭƛΦ ¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŀǘǘŜǎƛ 
dalle complesse operazioni sugli organici che nel comparto si stanno sviluppando in questi ultimi anni è la riduzione 
delle supplenze brevi che però al momento non sembra manifestarsi nella spesa. 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 59 

 

!ƴŎƘŜ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŜƴǘƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻ Ƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлнл ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мф҈ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ мпΣр҈Φ 

[ΩŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎŜōōŜƴŜ ǎƛŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƛƴ {ŀƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ ¢ŀƭŜ ǎǇŜǎŀ ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǇŜǊ ŎǊŜǎŎŜǊŜ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмн ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀ [{¦κ[t¦Σ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 0,16 0,26 0,29 - - 0,15 - - 0,29 - 

FUNZIONI LOCALI 50,46 47,33 49,55 39,50 39,87 35,61 34,74 34,05 23,16 15,88 

ISTRUZIONE E RICERCA 0,27 0,03 0,12 0,27 0,09 0,08 0,02 - - - 

SANITÀ 8,66 6,84 7,13 8,69 7,58 8,70 18,02 1,97 1,87 1,72 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

- - - - 0,03 0,15 0,13 0,12 0,12 0,10 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 59,55 54,47 57,08 48,46 47,58 44,69 52,91 36,14 25,44 17,71 

TOTALE A PARITÀ  DI ENTI 59,55 54,47 57,08 45,54 44,90 41,46 49,91 33,76 25,32 17,61 

 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ [{¦κ[t¦ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ŘŀƭƭΩLbt{25 Ŝ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ƛƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΦ 

bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ 

ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΦ !ƭŎǳƴŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŎƛŦǊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ 

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƻƴŜǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǎƛŀ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ǎƛŀ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ 

                                                           
25 I lavoratori utilizzati sono impiegati per 20 ore settimanali con un costo a ǘƻǘŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩLbt{Φ tƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ǇŜǊ ulteriori ore eccedenti le 20 settimanali, per le quali si deve corrispondere un importo integrativo 
corrispondente alla retribuzione oraria relativa al livello retributivo in cui sono inquadrati. 



 L[ [!±hwh C[9{{L.L[9
  

60 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

ŘŜƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀΣ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŘŜƭƭΩул҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ [{¦κ[t¦ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŦƻǊǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Ŝ ŘŜƭ тл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭ нлмнΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмо ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛ όŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ Ŏƻǎǘƛ 
Řƛ ŀƎŜƴȊƛŀύΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -29,9% -23,5% 7,8% 1,0% 5,1% 17,7% 199,4% 3,1% 8,1% 141,0% 

FUNZIONI LOCALI -1,1% -8,1% 5,1% 4,8% 3,2% 14,6% 14,9% 7,0% 12,5% 63,6% 

ISTRUZIONE E RICERCA 41,9% -12,3% 69,1% 14,5% -7,7% -3,3% -12,8% 1,2% 23,8% 135,0% 

SANITÀ -2,0% 12,5% 10,2% 19,3% 7,8% 8,8% 2,2% 18,8% -2,0% 102,1% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-19,2% 75,2% 2,1% 20,1% -26,8% 24,5% 6,6% 8,6% 7,5% 97,1% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -2,3% 7,2% 9,0% 15,0% 4,1% 10,7% 6,7% 14,5% 2,7% 89,8% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -2,3% 4,1% 7,3% 14,6% 6,6% 9,5% 5,6% 14,2% 2,2% 80,0% 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмп ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ŀƛ [{¦Σ ŜǎŎƭǳǎƛ Lw!t Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 /  
2020 

2021 /  
2012 

FUNZIONI CENTRALI 62,5% 11,5% -100,0% - - - - - -100,0% -100,0% 

FUNZIONI LOCALI -6,2% 4,7% -20,3% 0,9% -10,7% -2,4% -2,0% -32,0% -31,4% -68,5% 

ISTRUZIONE E RICERCA -88,9% 300,0% 125,0% -66,7% -11,1% -74,8% -100,0% - - -100,0% 

SANITÀ -21,0% 4,2% 21,9% -12,8% 14,8% 107,1% -89,1% -4,9% -8,1% -80,1% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

- - - - 400,0% -11,6% -11,9% 0,1% -15,0% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -8,5% 4,8% -15,1% -1,8% -6,1% 18,4% -31,7% -29,6% -30,4% -70,3% 

TOTALE A PARITÀ  DI ENTI -8,5% 4,8% -20,2% -1,4% -7,7% 20,4% -32,4% -25,0% -30,5% -70,4% 

 

CO.CO.CO. E INCARICHI 

bŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀŘ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ǎǇŜǎŀΦ [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ άŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛέ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΥ ƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ Řƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘƛ ǎƛŀ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ 

ŀƴƴƻ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŀǘŀΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŀŦŦǊƻƴǘŀōƛƭƛΣ ƴŞ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛΣ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ς 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 61 

 

ŎƘŜ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ς ƻ Ŏƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 

ŎƻƳŜ ǳƴƛǘŁ ŀƴƴǳŜΦ 

/ƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ нллу ŜŘ ƛƭ ŘΦƭΦ ммнκнллуΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мооκнллуΣ ƛƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΦ Lƭ ǊƛŎƻǊǎƻ 

ŀ ǘŀƭƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ŎƻǊǊŜƭŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŝ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ŀǎǎŜƴǘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмр ς /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŜΦ bǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ 
нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 474 414 398 385 414 422 427 699 928 950 

FUNZIONI LOCALI 13.599 9.472 7.290 5.907 5.003 4.369 3.789 2.707 1.687 1.304 

ISTRUZIONE E RICERCA 16.397 15.969 17.170 17.886 14.667 12.432 11.999 10.583 9.137 9.289 

SANITÀ 6.822 7.158 6.859 6.890 6.631 6.065 5.099 3.964 9.977 18.755 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

176 118 7.541 6.619 5.471 6.646 5.253 7.911 8.655 10.861 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 37.468 33.131 39.258 37.687 32.186 29.908 26.567 25.864 30.384 41.159 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 37.468 33.131 31.846 31.162 26.834 23.357 21.159 17.810 21.550 30.060 

 

Cƛƴƻ ŀƭ нлмф ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ ǎƛ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻΣ 

ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻΦ 

! ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜΣ ŀ ŦŀǊ Řŀǘŀ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлмф ό5Φ[Φ трκнлмт ŀǊǘΦ ннΣ ŎƻƳƳŀ уύΣ ƭŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ р ōƛǎ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƛǴ 

ǎǘƛǇǳƭŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀΦ /ƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ 

ŜƴǘƛΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ƴǳƳŜǊƻ ǎƛ ŜǊŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛƳŜȊȊŀǘƻΦ [ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ Ƙŀ 

Ƴǳǘŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƘŜ ǎŀƭŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмс ς /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -12,7% -3,9% -3,3% 7,5% 1,9% 1,2% 63,7% 32,8% 2,4% 100,4% 

FUNZIONI LOCALI -30,3% -23,0% -19,0% -15,3% -12,7% -13,3% -28,6% -37,7% -22,7% -90,4% 
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COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

ISTRUZIONE E RICERCA -2,6% 7,5% 4,2% -18,0% -15,2% -3,5% -11,8% -13,7% 1,7% -43,3% 

SANITÀ 4,9% -4,2% 0,5% -3,8% -8,5% -15,9% -22,3% 151,7% 88,0% 174,9% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-33,0% - -12,2% -17,3% 21,5% -21,0% 50,6% 9,4% 25,5% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -11,6% 18,5% -4,0% -14,6% -7,1% -11,2% -2,6% 17,5% 35,5% 9,9% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -11,6% -3,9% -2,1% -13,9% -13,0% -9,4% -15,8% 21,0% 39,5% -19,8% 

 

Lƭ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǘǊŜƴŘ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ŘƻǾŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩLƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴƛ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ L ƴǳƳŜǊƛ Ŧŀǘǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƛΦ !ƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻΣ 

ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ς ŎƘŜ ƴŜƭ нлмн ŜǊŀ Řƛ ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ς ƴŜ Ƙŀ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл҈Φ 

Cƛƴƻ ŀƭ нлмф ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘƻǾŜ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ƭŀǊƎƻ ǳǎƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ƴŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ŘƛƳŜȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлнлΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ нлнм ŀ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭ нлмфΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇǊƛƳƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΦ tƛǴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŎŀǳǎŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ŘƻǾŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŝ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ǊƛǾŜǎǘƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ŝƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴƛǘŁΦ 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŜ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ 

ǊƛƳōŀƭȊƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмт ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ 
нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 9,63 8,04 8,84 8,46 10,36 8,92 11,69 13,44 19,53 22,99 

FUNZIONI LOCALI 133,95 107,75 90,62 70,81 57,14 53,36 44,29 34,63 21,39 17,21 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 63 

 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ISTRUZIONE E RICERCA 127,33 101,92 115,95 116,03 84,39 75,72 63,40 50,20 41,08 40,80 

SANITÀ 130,85 132,32 132,01 131,87 140,61 132,90 107,74 96,98 171,99 383,95 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

4,87 3,73 110,59 98,82 93,04 90,24 85,19 118,86 191,04 188,52 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - 0,20 0,13 0,20 - - - 

TOTALE 406,63 353,76 458,01 425,99 385,75 316,27 312,52 314,12 445,03 653,47 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 406,63 353,76 351,27 331,37 297,42 231,37 232,28 198,82 258,87 469,30 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦму ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -16,5% 9,9% -4,2% 22,5% -13,9% 31,1% 14,9% 45,3% 17,7% 138,8% 

FUNZIONI LOCALI -19,6% -15,9% -21,9% -19,3% -6,6% -17,0% -21,8% -38,2% -19,5% -87,2% 

ISTRUZIONE E RICERCA -20,0% 13,8% 0,1% -27,3% -10,3% -16,3% -20,8% -18,2% -0,7% -68,0% 

SANITÀ 1,1% -0,2% -0,1% 6,6% -5,5% -18,9% -10,0% 77,3% 123,2% 193,4% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-23,5% - -10,6% -5,8% -3,0% -5,6% 39,5% 60,7% -1,3% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -13,0% 29,5% -7,0% -9,4% -18,0% -1,2% 0,5% 41,7% 46,8% 60,7% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -13,0% -0,7% -5,7% -10,2% -22,2% 0,4% -14,4% 30,2% 81,3% 15,4% 

 

Lƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ ǾŀǊƛŀ Ƴƻƭǘƻ 

Řŀ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ aŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘǊŜƳƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǊŜǎǘŀ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŏƻƴ пΦофоϵ ƳŜŘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƭΩŜǎǘǊŜƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŝ 

ƻǊŀ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŏƻƴ нпΦлнмϵΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ Ŏƻƴ нлΦптн ŎƘŜ 

Ƙŀ ŎƻǎƜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ нлнлΣ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊƼ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ 

нлмф όнпΦпссϵύΦ Lƭ ƎǊŀƴŘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ 

ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜǊŀƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳŜƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Ŧŀǘǘƻ 

ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ ±ŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŦǊŀ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

Ŝ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ Ŏƻǎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŜƴǘƛΦ 
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64 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦмф ς LƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΦ bǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 710 782 731 760 624 824 567 3.774 3.304 4.100 

FUNZIONI LOCALI 46.187 41.645 50.299 50.815 49.613 43.808 41.967 39.725 41.033 46.727 

ISTRUZIONE E RICERCA 10.014 11.138 12.340 17.517 20.194 18.322 18.991 18.507 16.043 19.237 

SANITÀ 13.439 13.520 12.979 12.426 12.642 12.542 11.327 10.700 18.310 23.419 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

670 782 5.942 6.546 6.009 5.292 6.096 6.059 5.510 5.362 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 71.020 67.867 82.291 88.064 89.082 80.788 78.948 78.765 84.200 98.845 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 71.020 67.867 77.148 82.218 83.829 76.146 70.818 70.288 77.101 91.484 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнл ς LƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 
ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI 10,1% -6,5% 4,0% -17,9% 32,1% -31,2% - -12,5% 24,1% - 

FUNZIONI LOCALI -9,8% 20,8% 1,0% -2,4% -11,7% -4,2% -5,3% 3,3% 13,9% 1,2% 

ISTRUZIONE E RICERCA 11,2% 10,8% 42,0% 15,3% -9,3% 3,7% -2,5% -13,3% 19,9% 92,1% 

SANITÀ 0,6% -4,0% -4,3% 1,7% -0,8% -9,7% -5,5% 71,1% 27,9% 74,3% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

16,7% - 10,2% -8,2% -11,9% 15,2% -0,6% -9,1% -2,7% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -4,4% 21,3% 7,0% 1,2% -9,3% -2,3% -0,2% 6,9% 17,4% 39,2% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -4,4% 13,7% 6,6% 2,0% -9,2% -7,0% -0,7% 9,7% 18,7% 28,8% 

 

!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊŀŦŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ ! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŜΣ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

άǇŀǊŀǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻέ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǾƻƭǘŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

όŜȄ ŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмύ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ǉǳŀƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻΣ ŀŘ ŜǎǇŜǊǘƛ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 65 

 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Ƙŀ ǎǳōƜǘƻ ƭƛŜǾƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ 

ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ǿŀ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǳƴŀ ǇŀǊŀōƻƭŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ƴŜƭ нлмо ƛƭ ǎǳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻΣ ǇŜǊ 

Ǉƻƛ ŀǎǎŜǎǘŀǊǎƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƎƭƛ улΦллл ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ нлнл ŝ ǎƻƭƻ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƴƴƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǎƻƴƻ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ 

нлнм ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ 

bŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŝ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ 

ǇƻƛŎƘŞ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлнл ǉǳŜǎǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǳƴ ǳǎƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƳŜƴǘǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜΦ 

bŜƭ нлнм ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ 

ǇŜǊ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ 

ŀƴƴƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊŜΦ 

bŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо Ƙŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀǘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ŜŘ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǳƭǘƛƳƛ Ŝƴǘƛ ŜƴǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мн҈ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ 

[ŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀ Ŧŀǎƛ ŀƭǘŜǊƴŜ ǎŜǇǇǳǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ ǘƻǊƴŀ ŀ ǎŀƭƛǊŜ 

ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ нлнлΦ 

bŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƭǘŀƭŜƴŀƴǘŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƴŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ŘƻǾŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлнлΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ {Ŝ ƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ƴŜƭ нлнмΣ ƴŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƎǊŀƴ 

ƭǳƴƎŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όпу҈ύΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƭŀ {ŀƴƛǘŁ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀŘ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ όсл҈ύ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŧŀǘǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ 
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! ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŜƴǘƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻΦŎƻΦŎƻΦ Ŝ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΣ ŀ ŦƛƴŜ нлнм ƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ ол҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƻǎǎƛŀ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнм ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ 
нлмн ŀƭ нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 5,54 3,40 3,75 5,36 8,06 11,75 6,65 20,00 17,43 21,27 

FUNZIONI LOCALI 211,27 185,01 230,36 224,75 219,72 173,41 162,86 164,98 156,80 178,74 

ISTRUZIONE E RICERCA 33,28 34,01 37,26 47,55 57,19 51,19 46,44 41,47 40,45 48,58 

SANITÀ 266,33 238,72 232,68 229,52 223,68 220,18 200,98 207,22 328,62 485,61 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

7,11 6,49 62,92 57,31 48,95 54,40 56,88 57,51 59,97 68,18 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - 0,10 0,12 1,23 1,15 1,03 - - - 

TOTALE 523,55 467,63 567,07 564,61 558,83 512,08 474,84 491,18 603,28 802,39 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 523,55 467,63 511,53 516,60 517,69 468,61 429,68 434,48 548,02 743,51 

 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнн ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ 
Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -38,7% 10,3% 42,8% 50,4% 45,8% -43,4% 200,5% -12,8% 22,0% 283,7% 

FUNZIONI LOCALI -12,4% 24,5% -2,4% -2,2% -21,1% -6,1% 1,3% -5,0% 14,0% -15,4% 

ISTRUZIONE E RICERCA 2,2% 9,6% 27,6% 20,3% -10,5% -9,3% -10,7% -2,5% 20,1% 46,0% 

SANITÀ -10,4% -2,5% -1,4% -2,5% -1,6% -8,7% 3,1% 58,6% 47,8% 82,3% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-8,8% - -8,9% -14,6% 11,1% 4,5% 1,1% 4,3% 13,7% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -10,7% 21,3% -0,4% -1,0% -8,4% -7,3% 3,4% 22,8% 33,0% 53,3% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -10,7% 9,4% 1,0% 0,2% -9,5% -8,3% 1,1% 26,1% 35,7% 42,0% 

 

tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 

ƭƛǾŜƭƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁ όнлΦтосϵύ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΣ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƴŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 

ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ όнΦрнсϵύΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 67 

 

LE PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER LA RESA DI SERVIZI O ADEMPIMENTI OBBLIGATORI 

¦ƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ǾƛŜƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 

Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Řƛ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴƎƻƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ǝƭƛ 

ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƎƭƛ ŀǾǾƻŎŀǘƛ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜƴǘŜ ǎƛŀ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ 

ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŀƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦно ς tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ bǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 731 969 955 981 800 633 703 1.781 1.878 2.136 

FUNZIONI LOCALI 78.789 73.316 78.361 72.564 72.377 67.535 59.592 56.983 53.548 52.106 

ISTRUZIONE E RICERCA 1.836 1.565 1.526 1.455 1.436 1.653 1.110 1.269 1.231 1.533 

SANITÀ 5.277 5.474 5.684 5.656 4.896 5.565 5.228 5.263 5.207 5.190 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

2.178 1.443 6.193 9.757 9.009 10.420 9.954 8.006 8.392 8.465 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE 88.811 82.767 92.719 90.413 88.518 85.806 76.587 73.302 70.256 69.430 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 88.811 82.767 87.885 82.064 80.914 76.829 67.231 65.643 62.091 61.302 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнп ς tǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI 32,6% -1,4% 2,7% -18,5% -20,9% 11,1% 153,3% 5,4% 13,7% 192,2% 

FUNZIONI LOCALI -6,9% 6,9% -7,4% -0,3% -6,7% -11,8% -4,4% -6,0% -2,7% -33,9% 

ISTRUZIONE E RICERCA -14,8% -2,5% -4,7% -1,3% 15,1% -32,8% 14,3% -3,0% 24,5% -16,5% 

SANITÀ 3,7% 3,8% -0,5% -13,4% 13,7% -6,1% 0,7% -1,1% -0,3% -1,6% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-33,7% - 57,5% -7,7% 15,7% -4,5% -19,6% 4,8% 0,9% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - - - - - - - - - 

TOTALE -6,8% 12,0% -2,5% -2,1% -3,1% -10,7% -4,3% -4,2% -1,2% -21,8% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -6,8% 6,2% -6,6% -1,4% -5,0% -12,5% -2,4% -5,4% -1,3% -31,0% 

 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭǘŀƭŜƴŀƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŝ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ƳŜǎǎŀ ŀ 

ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜΣ ƛ Ŏǳƛ Řŀǘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ Řŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
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ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁΣ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǘŀƭƻǊŀ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛΦ 5ƻǇƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ Řŀǘƻ ǊŀŎŎƻƭǘƻ 

ǇǳƼ ǊƛǘŜƴŜǊǎƛ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΦ 

5ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŘŀƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŎƭǳǎƻ ƛƭ Řŀǘƻ Řƛ 9ǉǳƛǘŀƭƛŀ 

{ǇŀΣ Ǉƻƛ ŘƛǾŜƴǳǘŀ !ƎŜƴȊƛŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ς ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ {ŜǊƛǘ {ƛŎƛƭƛŀ {ǇŀΣ ŘƛǾŜƴǳǘŀ ǇǊƛƳŀ wƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ 

{ƛŎƛƭƛŀ {ΦǇΦ! ŎƘŜ ŝ Ǉƻƛ ŎƻƴŦƭǳƛǘŀ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŜƴǘǊŀǘŜ ς ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ 9ǉǳƛǘŀƭƛŀ DƛǳǎǘƛȊƛŀΤ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜΣ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ƴǳƳŜǊƻ ŜƭŜǾŀǘƛǎǎƛƳƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀƴƴƻ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƛ фсΦрмф ŘŜƭ нлмп ŀƛ офнΦутм ŘŜƭ нлмфΣ 

ǊƛŘƻǘǘƛǎƛ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳŜ 

ŜŦŦŜǘǘƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнр ς {ǇŜǎŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ 
ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 10,33 16,63 18,12 14,95 12,27 7,91 11,95 12,48 12,20 12,72 

FUNZIONI LOCALI 435,60 400,53 371,41 348,93 331,49 305,55 254,70 245,95 243,75 248,91 

ISTRUZIONE E RICERCA 14,03 11,86 12,74 16,17 11,31 10,18 9,87 11,93 11,89 13,49 

SANITÀ 62,76 64,33 66,16 63,40 50,97 53,31 51,99 47,80 54,68 56,51 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

11,36 9,49 56,20 73,84 74,77 74,86 82,79 72,14 75,08 72,02 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - 0,64 1,47 2,09 2,95 2,49 - - - 

TOTALE 534,08 502,84 525,28 518,76 482,89 454,76 413,98 390,29 397,58 403,64 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 534,08 502,84 476,59 453,01 419,27 391,13 344,67 326,96 333,67 342,74 

 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ƭƛŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎƛ ŝ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŎƛƼ ǎƛŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ƛƴŘƻǘǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмр Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ǉǳŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦŀǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ ǘŀƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ƙŀ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜŦƭŀȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻΣ 

ǊƛŦƭŜǘǘŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 69 

 

!ǘǘŜǎŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ Řŀƭ нлнл 

ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ L ǾŀƭƻǊƛ ǳƴƛǘŀǊƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƛ 

ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ όмлΦуууϵύ Ŝ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ όуΦулмϵύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΦнс ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜǎŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI 61,1% 9,0% -17,5% -17,9% -35,6% 51,1% 4,4% -2,2% 4,3% 23,1% 

FUNZIONI LOCALI -8,1% -7,3% -6,1% -5,0% -7,8% -16,6% -3,4% -0,9% 2,1% -42,9% 

ISTRUZIONE E RICERCA -15,5% 7,5% 26,9% -30,0% -10,0% -3,0% 20,9% -0,4% 13,5% -3,9% 

SANITÀ 2,5% 2,8% -4,2% -19,6% 4,6% -2,5% -8,1% 14,4% 3,4% -10,0% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-16,5% - 31,4% 1,3% 0,1% 10,6% -12,9% 4,1% -4,1% - 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

- - 128,2% 42,0% 41,4% -15,7% - - - - 

TOTALE -5,8% 4,5% -1,2% -6,9% -5,8% -9,0% -5,7% 1,9% 1,5% -24,4% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -5,8% -5,2% -4,9% -7,4% -6,7% -11,9% -5,1% 2,1% 2,7% -35,8% 

 



 L[ /h{¢h 59[ [!±hwh t¦..[L/h
  

70 Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 
 

IL COSTO DEL LAVORO PUBBLICO 

tŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŀŘ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴƛ ŜƴǘƛΣ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

/ƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ƛƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŎŀǎǎŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ Ŏƻǎǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ26Σ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Řƛ ŎŀǎǎŀΦ bŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ǎƛ ǇŀǊƭŜǊŁ Řƛ άǎǇŜǎŜέ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜΦ 

hƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǳŜ ŦƻǊƳŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ π ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ π 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀǾŜƴǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻΣ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 

ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

tŜǊ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǘŀǘŀ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴƛΣ 

ōǳƻƴƛ ǇŀǎǘƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎŜƎƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŜǘŎΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩLw!tΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǊƛŎŜǾǳǘƛ Řŀ ŀƭǘǊŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ Řŀ ¦Φ9Φ Ŝκƻ ǇǊƛǾŀǘƛΦ 

LA DISTRIBUZIONE DEL COSTO DEL LAVORO FRA I COMPARTI 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ нлнмΦ {Ŝ ǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀŦƛŎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƴŀƭƻƎƻ ƎǊŀŦƛŎƻ нΦм ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŎƘŜ 

ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŦǊŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳƻǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ  

bƻƴ ŝ ŎƻǎƜ ǇŜǊ ƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ пΣн҈ Ŝ пΣт҈ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

                                                           
26 [ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нпно-ōƛǎ ŎΦŎΦΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ άǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǎǎƻ ƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻέΦ 
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ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ !ƭƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŘŜƭ тΣт҈ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

DǊŀŦƛŎƻ рΦм ς5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŦǊŀ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƴŜƭ нлнм 

 

DǊŀŦƛŎƻ рΦн ς5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŝ ǎǘŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǳƴ ŀƴƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Řƛ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎƛƳƻ Řƛ ǇǳƴǘƻΦ aǳǘŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ǎƻƭƻ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FUNZIONI CENTRALI 8,2% 8,2% 7,9% 7,8% 7,7% 7,6% 7,5% 7,6% 7,0% 6,6%

FUNZIONI LOCALI 16,4% 16,2% 15,8% 15,4% 14,9% 14,5% 14,2% 13,9% 13,4% 13,0%

ISTRUZIONE E RICERCA 28,1% 28,5% 28,6% 28,8% 29,4% 29,9% 30,5% 30,9% 31,0% 31,3%

SANITÀ 25,0% 24,9% 24,5% 24,5% 24,3% 24,3% 23,8% 24,0% 24,8% 25,4%

COMPARTO AUTONOMO O FUORI
COMPARTO

0,7% 0,6% 2,2% 2,2% 2,3% 2,3% 2,2% 2,0% 2,0% 2,0%

PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO
PUBBLICO

21,5% 21,5% 21,0% 21,3% 21,5% 21,5% 21,7% 21,6% 21,8% 21,7%
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ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŀƳǇƛΦ wƛǎŀƭǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнл Ŝ нлнм ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎƛΦ 

Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ Ŝƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлмп Ƙŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 

ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ 

ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ /ƛƼ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻΣ 

ƴŜƭ нлмрΣ ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ27 ŎƘŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ π 5ƛŦŜǎŀ ƛƭ ǊƛŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛƳŀǎǘŀ ŦŜǊƳŀΦ bŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƎƛǘƻ 

ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŜǘǘƻǊŜΦ 

L ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻ 

ǇŜǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜΦ 

[Ω!b5!a9b¢h 59[ /h{¢h 59[ LAVORO 

Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ƴŜƭ нлмн ǊƛǎŜƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ нллуπнллфΣ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ 

ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΦ 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΣ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƴƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ό9ƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ {мо ƴŜƭ нлмпύ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΦ ! ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŜƴǘƛΣ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜǊƛŜ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƻǾǳǘŀ ŀƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ 

ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƭ ŘΦƭΦ ƴΦ туκнлмл ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмлΣ ƴΦ мннΦ 

5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƭ нлнм Ŏƻƴ ƛƭ нлмн ς ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻƴƻ 

ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ς ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ Ŝƴǘƛ ǎƛ Ƙŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рΣт҈Σ ǎŜōōŜƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ƴŜƭ нлнм ƴƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊƛ ŀƴŎƻǊŀ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊƴŀǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ нлмфπнлнмΦ 

bŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΣ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ ¢ŀƭŜ 

ŜŦŦŜǘǘƻ ǾŀǊƛŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ !Ř 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŜ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ς ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎŜ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘƛǘŁ ς 

                                                           
27 !ǊǘƛŎƻƭƻ ф ǊǳōǊƛŎŀǘƻ άContenimento delle spese in materia di impiego pubblicoέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ d.l. n. 78/2010, convertito 
con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. 
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ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ǇƻƛŎƘŞ Ǝƭƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

bŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦм π ¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ !ƴƴƛ Řŀƭ 
нлмн ŀƭ нлнмΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

FUNZIONI CENTRALI 13.174 13.021 12.573 12.427 12.366 12.108 12.464 12.576 11.741 11.423 

FUNZIONI LOCALI 26.362 25.653 25.173 24.558 23.790 23.177 23.542 23.189 22.295 22.393 

ISTRUZIONE E RICERCA 45.129 45.129 45.689 46.015 46.918 47.862 50.681 51.512 51.671 53.948 

SANITÀ 40.154 39.486 39.126 39.022 38.778 38.840 39.567 39.903 41.484 43.659 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

1.053 1.023 3.518 3.507 3.626 3.662 3.708 3.353 3.325 3.424 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

34.465 33.968 33.539 34.042 34.300 34.505 36.022 35.920 36.433 37.265 

TOTALE 160.336 158.281 159.617 159.571 159.776 160.154 165.984 166.452 166.948 172.112 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI 160.336 158.281 157.024 156.893 157.051 157.400 163.223 163.945 164.489 169.538 

 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜǎǘŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлму 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊƴŀǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ нлмсπнлмуΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŜŦŦŜǘǘƻ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜƭ нлму ǘƻǊƴŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦн ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎǘǊŀƴŜƻ 
ŀƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнм 

COMPARTO 
2013 / 
2012 

2014 / 
2013 

2015 / 
2014 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2018 / 
2017 

2019 / 
2018 

2020 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2012 

FUNZIONI CENTRALI -1,2% -3,4% -1,2% -0,5% -2,1% 2,9% 0,9% -6,6% -2,7% -13,3% 

FUNZIONI LOCALI -2,7% -1,9% -2,4% -3,1% -2,6% 1,6% -1,5% -3,9% 0,4% -15,1% 

ISTRUZIONE E RICERCA 0,0% 1,2% 0,7% 2,0% 2,0% 5,9% 1,6% 0,3% 4,4% 19,5% 

SANITÀ -1,7% -0,9% -0,3% -0,6% 0,2% 1,9% 0,8% 4,0% 5,2% 8,7% 

COMPARTO AUTONOMO 
O FUORI COMPARTO 

-2,8% 243,9% -0,3% 3,4% 1,0% 1,2% -9,6% -0,8% 3,0% 225,2% 

PERSONALE IN REGIME DI 
DIRITTO PUBBLICO 

-1,4% -1,3% 1,5% 0,8% 0,6% 4,4% -0,3% 1,4% 2,3% 8,1% 

TOTALE -1,3% 0,8% 0,0% 0,1% 0,2% 3,6% 0,3% 0,3% 3,1% 7,3% 

TOTALE A PARITÀ DI ENTI -1,3% -0,8% -0,1% 0,1% 0,2% 3,7% 0,4% 0,3% 3,1% 5,7% 

{Ŝ ƴŜƭ нлму ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŜǊŀ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΣ 

ƴŜƭ нлмф ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ  
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vǳŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻ ƻ ŦǳƻǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ 

плл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭΩ!b!{ {ΦǇΦ!ΦΣ ŎƘŜ ŝ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмфΣ Ŝ ŘŜƛ то Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ ŀƭƭŀ {ŎŀƭŀΣ ǳǎŎƛǘƻ ƴŜƭ нлнлΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ 

Řŀƭ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ς 5ƛŦŜǎŀΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ŎǊŜǎŎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎƻƴƻ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ŎƻǇǊŜ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ28Φ 

[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ǎƛŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ƛƴ 

ǾƛǊǘǴ ŘŜƭ ŘƛǾŜǊǎƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ŎŀǎǎŀύΣ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ 

ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƴ 

ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻΣ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƴŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ : ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ŘƛŦŦŜǊƛǎŎŀ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻΦ Lƴ ǘŀƭŜ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ǊŜǎǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƴŜƭ нлнл Ŝ ƴŜƭ нлнм ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǎǘƻΣ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΦ  

¦ƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ άǇƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻέ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ wŜƎƛƻƴƛ Ŝ ŎƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 

bŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴƻƴ ƛƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Řŀƭ нлму Ŝ ƎƛŁ 

ƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлмнΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘŀƭƛ Ǉƛŀƴƛ ƛƭ 

Ŏƻǎǘƻ ŝ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ нлмуΣ Ƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ƭŜƴǘƻ Ŝ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлнм ǎƛ ǘƻǊƴŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƭŀ 

                                                           
28 Nella scuola le immissioni in ruolo e il reclutamento del personale temporaneo avvengono soprattutto nella parte 
ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀǊŁ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 75 

 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ŜŘ Ƙŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ 

ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ рΦо ς !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƛ 
Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀƛ ǇƛŀƴƛΦ !ƴƴƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлнмΦ 
±ŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

 

LE MANOVRE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA A PARTIRE DAL 2010 

tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ф ŘŜƭ ŘΦƭΦ ом ƳŀƎƎƛƻ нлмлΣ ƴΦ туΣ 

ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмлΣ ƴΦ мннΣ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻΦ 

[ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀƎƛǘƻ ǎǳ ǇƛǴ ŦǊƻƴǘƛΣ ƛƳǇƻƴŜƴŘƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлммΣ нлмн Ŝ нлмоΣ ƭƛƳƛǘƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ όǾŜŘƛ ƻƭǘǊŜύ Ŝ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΦ vǳŜǎǘƛ 

ǳƭǘƛƳƛΣ Ŏƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǘƛǇƛȊȊŀǘŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

нлммπнлмоΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлмлΣ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǎƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ 

ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

tǊƛƳŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ 5tw ƴΦ мннκнлмо Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƳŀ прсΣ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ 

мптκнлмо όƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмпύΣ ƭŀ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ фΣ ŎƻƳƳŀ нπōƛǎ ŘŜƭ ŘΦƭΦ туκнлмлΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǇǊƻǊƻƎŀǘŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмр όƭŜƎƎŜ ƴΦ мфлκнлмпύΣ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ƻǇŜǊŀǘŀ ƴŜƭ нлмп ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƳƛǎǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŀ 

ǾŜƴƛǊŜΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

Lƭ ŎƻƳƳŀ носΣ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нлуκнлмр όƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ нлмсύΣ Ƙŀ Ǉƻƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ 

ŎƘŜΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎǳƳƛōƛƭŜΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмс ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ 
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ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 

ǇƻǘŜǎǎŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмр Ŝ ŦƻǎǎŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǊƛŘƻǘǘƻ 

ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмΣ ƭΩŀǊǘΦ 

ноΣ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ трκнлмтΣ Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƻ ŀǊŜŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎǘƛƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΣ 

ŘŜǾŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭŜ ƳƻǊŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ŎƻƳƳŀ мΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊƛǘƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмтΣ ƛƭ ŎƻƳƳŀ н Ƙŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΣ 

Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмΣ ƴƻƴ 

Ǉƻǎǎŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ нлмсΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜŘŜǘǘŀ Řŀǘŀ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ носΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нлуκнлмр ŝ ŀōǊƻƎŀǘƻΦ 

tŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмс ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ǉŀǘǘƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ нлмрΣ 

ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ н ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмрΣ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмсΦ 

Fermo restando il limite delle risorse complessive previsto dal comma 2, con esclusione degli enti 

del Servizio sanitario nazionale, il comma 3 ha stabilito che le regioni e gli enti locali possono 

destinare apposite risorse alla componente variabile dei fondi per il salario accessorio, anche per 

ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ 

vincoli di bilancio e delle vigenti disposizioni in materia di vincoli della spesa di personale e in 

coerenza con la normativa contrattuale vigente per la medesima componente variabile. 

Il comma 4 ha poi disposto che in via sperimentale, a decorrere dal 1°gennaio 2018 e sino al 31 

dicembre 2020, le regioni a statuto ordinario e le città Metropolitane che rispettano i requisiti di cui 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 77 

 

ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ нΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 

componente variabile dei fondi per la contrattazione integrativa destinata al personale in servizio 

presso i predetti enti, anche di livello dirigenziale, in misura non superiore a una percentuale della 

componente stabile dei fondi medesimi definita con apposito DPCM, perfezionato nei primi mesi 

del 2019. 

[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ сопΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нлрκнлмтΣ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳƳŀ п-ōƛǎ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ но ŘŜƭ d.lgs. 

75/2017, ha infine esteso alle Università statali, in via sperimentale a decorrere dal 1° gennaio 2018 

e sino al 31 dicembre 2020, la possibilità di incrementare, oltre il limite previsto dal comma 2, la 

parte variabile dei fondi per la contrattazione integrativa destinata al personale in servizio, anche di 

livello dirigenziale, in misura non superiore a una percentuale della componente stabile dei fondi 

medesimi definita con apposito DPCM. Al riguardo è stato emanato il DPCM 8 marzo 2019. 

[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ уллΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нлрκнлмт Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŀ 

progressiva armonizzazione del trattamento economico del personale delle città metropolitane e 

delle province transitato in altre amministrazioni pubbliche ai sensi ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ фнΣ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜƎƎŜ рсκнлмпΣ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳƛ пнп Ŝ пнрΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мфлκнлмпΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

delle amministrazioni di destinazione. 

I RINNOVI CONTRATTUALI DAL 2007 

¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ƻΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 

ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ άŀ ŘŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƎŀέ ƴŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƛƳǇƛŜƎƻ ǎŜ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƙŀ ǳƴ ǇŜǎƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǘƛǇƻ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƻ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǳǘǘƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀƴƴƻΦ Lƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ Ƙŀ ǊŜǎƻ ǇƻŎƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ29Φ 

[ŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ƙŀ ǳƴ ŘǳǇƭƛŎŜ ŜŦŦŜǘǘƻΥ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ άŀ ǊŜƎƛƳŜέΣ ŎƘŜ ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ Ŝ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ άǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳέΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƻ ƛƴ ǇƛǴ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǊǊŜǘǊŀǘŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǘŀǊŘƛǾŀ 

                                                           
29 Per il comparto della Sanità, che rileva per competenza economica, non si osserva un andamento lineare del costo 
poiché il blocco della contrattazione ha impedito gli accantonamenti nei bilanci delle Aziende necessari a ripartire il 
costo del contratto sui singoli esercizi. Hanno invece continuato ad agire gli altri fattori che determinano le fluttuazioni 
del costo che saranno illustrati nel seguito ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ. 
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ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛΦ ¢ŀƭƛ ǊƛǘŀǊŘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řƛ ǎǇŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭƛ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΦ 

[ΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƛ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƴƴƻǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǘǘŜƴǳŀǘƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘŀΣ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŀΣ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ǾŀŎŀƴȊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ όL±/ύΣ ŎƻƳŜ 

ŀŎŎŀŘǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ōƛŜƴƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ нллсκнллт Ŝ нллуκнллф Ƴŀƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ōƛŜƴƴƛƻ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсκнлму ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƴŜǎǎǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмфκнлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ фΣ ŎƻƳƳŀ мт ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƎŜ ƴΦ туκнлмлΣ ƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘŜƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ōƭƻŎŎŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмлπнлмнΣ ōƭƻŎŎƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻΣ ŀƛ 

ǎƻƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлмо Ŝ нлмп Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƳŀ про ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мптκнлмо Ŝ ǇŜǊ ƛƭ 

нлмр Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƳŀ нрп ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мфлκнлмпΦ [ŀ /ƻǊǘŜ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ƴΦ мтуκнлмр 

Ƙŀ Ǉƻƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩƛƭƭŜƎƛǘǘƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ Řƛ ǘŀƭŜ ōƭƻŎŎƻΦ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭŀ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ 

Řƛ ǾŀŎŀƴȊŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ όL±/ύ ƴŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƳŜƴǎƛƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлмлΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀŘǊƻ ό//bvύ ŘŜƭ мо ƭǳƎƭƛƻ нлмс Ƙŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǎǎŜǘǘƻΣ 

ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳƳǳǘŀǘƻ Řŀƭ //bv ŘŜƭ о ŀƎƻǎǘƻ нлнмΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 

Ŝ ŀǊŜŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƛǾŀǘƛǎǘƛŎƻΥ 

o /ƻƳǇŀǊǘƛ 

¶ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ aƛƴƛǎǘŜǊƛΣ 9tb9Σ !ƎŜƴȊƛŜ ŦƛǎŎŀƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ŀ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύ 

¶ /ƻƳǇŀǊǘƻ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ wŜƎƛƻƴƛΣ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ /ŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻύ 

¶ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ {ŎǳƻƭŀΣ !C!aΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ 9ƴǘƛ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀύ 

¶ /ƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƛǘŁ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ {{bύ 

¶ /ƻƳǇŀǊǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ  

 

o !ǊŜŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭƛ 

¶ !ǊŜŀ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ όŜȄ !ǊŜŀ L ς aƛƴƛǎǘŜǊƛΣ ŜȄ !ǊŜŀ ±L ς !ƎŜƴȊƛŜ CƛǎŎŀƭƛ Ŝ 9tb9Σ ŜȄ Ŝƴǘƛ ŀǊǘΦ 

тл ŘΦƭƎǎΦ мсрκнллмύ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 79 

 

¶ !ǊŜŀ CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όŜȄ !ǊŜŀ LL ς wŜƎƛƻƴƛ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŜȄ !ǊŜŀ LLL ς ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ {{b30ύ 

¶ !ǊŜŀ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ όŜȄ !ǊŜŀ ± ς {Ŏǳƻƭŀ ŜŘ !C!aΣ ŜȄ !ǊŜŀ ±LL ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ wƛŎŜǊŎŀύ 

¶ !ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ όŜȄ !ǊŜŀ L± ς ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ƳŜŘƛŎŀ Ŝ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ {{bΣ ŜȄ !ǊŜŀ LLL ς ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ {{bύ 

¶ !ǊŜŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ όŜȄ !ǊŜŀ ±LLL ς t/aύ 

 

±ŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Ŝ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ 

ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ CǳƻŎƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ /ŀǊǊƛŜǊŜ ǇǊŜŦŜǘǘƛȊƛŀΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎŀ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ 

ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀύΦ 

5ƻǇƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ hhΦ{{Φ ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƻŎŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмсκнлму Ŝ 

ǇŜǊ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻΦ 

 

I CONTRATTI NAZIONALI 2016/2018 

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсκнлмуΥ 

¶ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлмуΣ ƛ //b[ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ /ƻƳǇŀǊǘƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмф ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƛ ƛ //b[ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ wƛŎŜǊŎŀ 

όƭǳƎƭƛƻύ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ {ŀƴƛǘŁ όŘƛŎŜƳōǊŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ 

нлнл ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ //b[ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ CǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 

CǳƴȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΦ tŜǊ ƭΩ!ǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǎƻƭƻ ƭΩммΦоΦнлннΦ 

tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŎŜǇƛǘƛ Ŏƻƴ 5tw Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсκнлму ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀΥ 

¶ /ŀǊǊƛŜǊŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎŀ Ŝ /ŀǊǊƛŜǊŀ ǇǊŜŦŜǘǘƛȊƛŀΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ Ŝ CƻǊȊŜ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀΤ 

                                                           
30 La legge 145/2018 ς art.1, comma 687Σ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ уумΣ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нопκнлнм - ha 
mantenuto la dirigenza professionale, tecnica e amministrativa del SSN nell'area della contrattazione collettiva della 
Sanità a partire dal triennio contrattuale 2022/2024. 
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¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾƻ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦо ς tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ π vǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ нллсπнллф 

Comparto 
Date sottoscrizione 

ccnl biennio 2006-2007 
Incremento % di 

regime 
Date sottoscrizione 

ccnl biennio 2008-2009 
Incremento % di 

regime 

Ministeri 14.09.2007 4,85% 23.01.2009 3,20% 

Agenzie fiscali 10.04.2008 4,85% 29.01.2009 3,20% 

Enti Pubblici non economici 01.10.2007 4,85% 18.02.2009 3,20% 

Regioni e autonomie locali 11.04.2008 4,85% 31.07.2009 3,20% 

Scuola 
29.11.2007 
08.04.2008 
25.07.2008 

4,85% 23.01.2009 3,20% 

AFAM 04.08.2010 4,85% 04.08.2010 3,20% 

Enti di ricerca 13.05.2009 4,85% 13.05.2009 3,20% 

Università 16.10.2008 4,85% 12.03.2009 3,20% 

Servizio sanitario nazionale 10.04.2008 4,85% 31.07.2009 3,20% 

Presidenza Consiglio dei Ministri 31.07.2009 4,85% 22.07.2010 3,20% 

Corpi di polizia - Forze Armate 
11.09.2007 
16.04.2009 

6,30% 01.10.2010 3,68% 

Vigili del fuoco 
29.11.2007 
07.05.2008 

5,29% 26.10.2010 4,16% 
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¢ŀōŜƭƭŀ рΦп ς tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ π vǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлму 

Comparto 

Date 
sottoscrizione 
CCNL triennio 

2016/2018 

Incremento 
% di regime 

Note 

Funzioni centrali 12.02.2018 3,48%  

Funzioni locali 21.05.2018 3,48%  

Istruzione e ricerca 19.04.2018 3,69% Il 3,48% di regime è stato incrementato di 0,21% per risorse aggiuntive 

Sanità 21.05.2018 3,48%  

Presidenza del 
Consiglio dei Ministri 

07.10.2022 3,48%  

Corpi di polizia 
DPR.15.03.2018 

n. 39 
3,48% 

La percentuale non include gli incrementi retributivi di cui al DPCM 21 
marzo 2018, così come integrato dall'art.1, comma 442 della legge di 
bilancio 145/2018 

Forze armate 
DPR.15.03.2018 

n. 40 
3,48% 

La percentuale non include gli incrementi retributivi di cui al DPCM 21 
marzo 2018, così come integrato dall'art.1, comma 442 della legge di 
bilancio 145/2018 

Vigili del fuoco 
DPR.15.03.2018 

n. 41 
3,48% 

La percentuale non include gli incrementi retributivi di cui al DPCM 21 
marzo 2018, così come integrato dall'art.1, comma 442 della legge di 
bilancio 145/2018, né, per il solo personale non dirigente e non 
direttivo, gli incrementi di cui al DPR 47/2018 (valorizzazione post 
riordino) 

 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦр ς tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ π vǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ нллсπнллф 

Comparto Area 

Date 
sottoscrizione 
CCNL biennio 

2006-2007 

Incremento 
% di regime 

Date 
sottoscrizione 
CCNL biennio 

2008-2009 

Incremento 
% di regime 

Note 

Ministeri Area I 12.02.2010 4,85% 12.02.2010 3,2%  

Agenzie fiscali - Enti 
pubblici non economici 

Area VI 21.07.2010 4,85% 21.07.2010 3,2%  

Segretari comunali e 
provinciali 

 14.12.2010 4,85% 01.03.2011 3,2%  

Regioni e autonomie 
locali 

Area II 22.02.2010 4,85% 03.08.2010 3,2%  

Scuola e AFAM Area V 15.07.2010 4,85% 15.07.2010 3,2%  

Università e Ricerca Area VII 28.07.2010 4,85% 28.07.2010 3,2%  

SSN: Dirigenza medico 
ς veterinaria 

Area IV 17.10.2008 4,85% 06.05.2010 3,2%  

SSN: Dirigenza 
sanitaria, 
professionale, tecnica 
e amministrativa 

Area III 17.10.2008 4,85% 06.05.2010 3,2%  

Presidenza Consiglio 
Ministri  

Area VIII 04.08.2010 4,85% 04.08.2010 3,2%  

Carriera diplomatica  24.04.2008 13,37% 13.08.2010 3,2% 

All'incremento di regime è 
stato aggiunto l'8,52% per 
risorse aggiuntive nel 
2006-2007, 9 milioni a 
decorrere dal 2007 

Carriera prefettizia  04.04.2008 4,85% 20.04.2011 3,2%  

Carriera dirigenziale 
penitenziaria 

     
In assenza della 
definizione del primo 
contratto collettivo di 
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Comparto Area 

Date 
sottoscrizione 
CCNL biennio 

2006-2007 

Incremento 
% di regime 

Date 
sottoscrizione 
CCNL biennio 

2008-2009 

Incremento 
% di regime 

Note 

lavoro della categoria gli 
incrementi retributivi 
corrispondono a quelli 
della dirigenza della Polizia 
di Stato 

Vigili del fuoco  
29.11.2007 
07.05.2008 

5,29% 26.10.2010 4,16% 

All'incremento di regime è 
stato aggiunto lo 0,44% 
per risorse aggiuntive nel 
2006-2007 e lo 0,96% nel 
2008-2009 

 

tŜǊ ƛ ±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ нллсκнллт όпΣур҈ύ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣпп҈ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜΤ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ пΣмс҈ Řƛ ǊŜƎƛƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ лΣфс҈Φ 

!ƴŎƘŜ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ Ŝ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǇŜǊ мΣпр҈ ǇŜǊ 

ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ нллсκнллт Ŝ лΣпу҈ ǇŜǊ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ нллуκнллфΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦс ς tŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ π vǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

Ŝ Řŀƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмсπнлму 

Comparto Area 

Date 
sottoscrizione 
CCNL triennio 

2016-2018 

Incremento 
% di regime 

Note 

Funzioni 
centrali 

ex Area I - Ministeri; ex Area 
VI - Agenzie fiscali ed Enti 
pubblici non economici, Enti 
art. 70 D.lgs. 165/2001 

09.03.2020 3,48% 
La percentuale non include le risorse aggiuntive di 
Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ отсΣ ŘŜƭƭŀ legge di bilancio 
145/2018 

Funzioni 
locali 

ex Area II - Regioni e 
autonomie locali e Segretari 
comunali e provinciali; ex 
Area III - dirigenza 
professionale, tecnica e 
amministrativa del SSN 

17.12.2020 3,48%  

Istruzione e 
ricerca 

ex Area V - Scuola e AFAM; 
ex Area VII - Università e 
ricerca 

08.07.2019 3,48% 
La percentuale non include le risorse di cui 
all'articolo 1, comma 591, della legge di bilancio 
205/2017 

Sanità 
Area III - Dirigenza sanitaria; 
ex Area IV - Dirigenza 
medico ς veterinaria 

19.12.2019 3,48%  

Presidenza 
del Consiglio 
dei Ministri 

ex Area VIII - Consiglieri e i 
Referendari; Dirigenti di I e II 
fascia del ruolo speciale, 
tecnico amministrativo della 
Protezione Civile 

11.3.2022 3,48%  

Carriera 
diplomatica 

 
DPR 

04.05.2018  
n. 66 

3,48% 
Percentuale riferita ad una retribuzione media al 
netto della Indennità integrativa speciale personale 
all'estero e fuori ruolo 

Carriera 
prefettizia 

 
DPR 

24.05.2018  
n. 85 

3,48% 
Percentuale riferita ad una retribuzione media al 
netto della Indennità pensionabile prevista per i soli 
prefetti dalla legge n. 121/1981 



 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊŜ 83 

 

Comparto Area 

Date 
sottoscrizione 
CCNL triennio 

2016-2018 

Incremento 
% di regime 

Note 

Carriera 
dirigenziale 
penitenziaria 

   

Gli incrementi retributivi corrispondono a quelli 
della dirigenza della Polizia di Stato in quanto non si 
è ancora provveduto alla definizione del primo 
contratto collettivo di lavoro della categoria 

Vigili del 
fuoco 

Personale dirigente e 
direttivo 

DPR 
15.03.2018  

n. 42 
3,48% 

La percentuale non include gli incrementi retributivi 
di cui al DPCM 21 marzo 2018, così come integrato 
dall'art. 1, comma 442, della legge di bilancio 
145/2018, né, per il solo personale direttivo, gli 
incrementi di cui al DPR 48 del 2018 (valorizzazione 
post riordino) 

 

bŜƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴŎƘŞ 

ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ 5tw Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ όǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛύΦ 

tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ ŀǊƳŀǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻǊǇƛ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ31 Ŝ ǇŜǊ ƛ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛ Ŝ wƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 5t/a ǎǳƭƭŀ 

ōŀǎŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƛƴŘƛŎŜ L{¢!¢ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊǎƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ƳŜŘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ όŀǊǘΦ нп ƭŜƎƎŜ ƴΦ ппуκмффуύΦ 

vǳŜǎǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмм ŀƭ нлмр ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ Ŏǳƛ 

ŀƭƭΩŀǊǘΦ фΣ ŎƻƳƳŀ нмΣ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘΦƭΦ ƴΦ туκнлмлΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛκǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлмс Ŝ нлмт ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻ ŝ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ л҈ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ 5t/aΦ tŜǊ ƛƭ нлму 

ƛƭ ǇǊŜŘŜǘǘƻ ƛƴŘƛŎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣмм҈Σ ǊŜŎŜǇƛǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлмф όҌнΣну҈ύΣ ƴŜƭ 5t/a ŘŜƭ о ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмфΤ Ǝƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ нлнл όҌмΣтм҈ύΣ 

нлнм όҌлΣфм҈ύ Ŝ нлнн όҌлΣпр҈ύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŎŜǇƛǘƛ Ŏƻƴ ƛ 5t/a ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлнлΣ ŘŜƭ мр ƳŀǊȊƻ нлнн Ŝ ŘŜƭ нр ƭǳƎƭƛƻ нлннΦ 

tŜǊ ƭŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘǳǊŀ ƭΩŀƴŀƭƻƎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 

ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ Ŏƻƴ 5t/a ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ƳŜŘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻΣ 

ōƭƻŎŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ŘΦƭΦ ƴΦ туκнлмл 

όŀǊǘΦ фΣ ŎƻƳƳŀ ннύΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ 

/ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴΦ нно ŘŜƭ нлмнΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƴŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƛ ŎƻƳƳƛ н όƛƴ ǇŀǊǘŜύ Ŝ нн ŘŜƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻ фΦ 

                                                           
31 Con i provvedimenti di riordino delle carriere varati a partire dalla fine del 2017 la categoria del personale con 
trattamento superiore è stata eliminata e le qualifiche che ne facevano parte sono state ricollocate fra il personale 
dirigente o fra quello non dirigente. 
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bŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƴǳƛ ŘŜƎƭƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƛ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ32Φ 

¢ŀōŜƭƭŀ рΦт ς tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ π vǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ 
ǊŜǘǊƛōǳǘƛǾƛ ŀƴƴǳƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ƭŜƎƎŜ Řŀƭ нллт 

Anno 
Personale dirigente e con trattamento superiore di 

Corpi di polizia e Forze Armate 
Professori e ricercatori universitari 

Magistratura 

2007 4,28% 3,69% 

2008 1,77% 3,69% 

2009 3,77% 2,75% 

2010 3,09% 3,04% 

2011 0,00% 3,04% 

2012 0,00% -0,67% 

2013 0,00% 1,62% 

2014 0,00% 1,62% 

2015 0,00% -3,23% 

2016 0,00% 0,00% 

2017 0,00% 0,00% 

2018 0,11% 0,62% 

2019 2,28% 0,19% 

2020 1,71% 0,19% 

2021 0,91% 4,47% 

2022 0,45% 1,46% 

 

tŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлмс Ŝ нлмт ƛƭ 5t/a ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ нлмр όǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмрκнлмтύ Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ǇŀǊƛ ŀ ȊŜǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǎǘƛǇǳƭŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛκǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƎƻȊƛŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмуκнлнл ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 5t/a ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ 5t/a нрΦлмΦнлнмΣ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊƛǘŀǊŘƻΦ 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǳƛ 5t/a Ƴŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴƎǳŀƎƭƛƻΣ ƻǎǎƛŀ 

ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻƴǘƛ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ 

tŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛκǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ Ŝκƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нллтΦ 

! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ 

ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƴƻƴ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǊƛǘŀǊŘƛΦ 

 

                                                           
32 I valori negativi della Magistratura degli anni 2012 e 2015 sono ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
dalla normativa vigente di determinazione triennale consistente nella corresponsione di due acconti ed un saldo. 
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¢ŀōŜƭƭŀ рΦу ς vǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛκǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ 
ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ Ŝκƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ Řŀƭ нллт 

REGIONE / 
PROVINCIA 

AUTONOMA 
PERSONALE DATA CONTENUTO 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

DIRIGENTI 29.02.2008 
contratto collettivo regionale di lavoro (CCRL) area della dirigenza del personale del comparto 
unico quadriennio normativo 2002-2005 biennio economico 2002-2003 biennio economico 
2004-2005 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

DIRIGENTI 30.09.2010 
contratto collettivo regionale di lavoro area della dirigenza del personale del comparto unico 
quadriennio normativo 2006-2009 biennio economico 2006-2007 biennio economico 2008-
2009 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

NON 
DIRIGENTI 

07.12.2006 
CCRL Comparto Unico NON Dirigenti - quadriennio normativo (II fase) 2002-2005 biennio 
economico 2004-2005 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

NON 
DIRIGENTI 

03.07.2007 
CCRL Comparto Unico NON Dirigenti-quadriennio normativo (II fase) 2002-2005 biennio 
economico 2004-2005 code contrattuali 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

NON 
DIRIGENTI 

06.05.2008 
CCRL Comparto Unico NON Dirigenti - quadriennio normativo 2006-2009 biennio economico 
2006-2007 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

NON 
DIRIGENTI 

27.02.2012 
CCRL Comparto Unico NON Dirigenti - quadriennio normativo 2006-2009 biennio economico 
2008-2009 

FRIULI VENEZIA 
GIULIA 

NON 
DIRIGENTI 

15.10.2018 CCRL Comparto del personale non dirigente - triennio normativo ed economico 2016-2018 

SARDEGNA DIRIGENTI 19.03.2008 
CCRL del personale con qualifica dirigenziale, quadriennio normativo 2006-2009, biennio 
economico 2006-2007 

SARDEGNA DIRIGENTI 18.02.2010 
CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del personale con qualifica dirigenziale, 
quadriennio normativo 2006-2009, biennio economico 2008-2009 

SARDEGNA DIRIGENTI 12.06.2018 CCRL triennio 2016-2018 

SARDEGNA 
NON 

DIRIGENTI 
08.10.2008 

CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del personale del comparto unico quadriennio 
normativo 2006-2009 biennio economico 2006-2007  

SARDEGNA 
NON 

DIRIGENTI 
18.02.2010 

CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del personale del comparto unico, quadriennio 
normativo 2006-2009, biennio economico 2008-2009 

SARDEGNA 
NON 

DIRIGENTI 
4.12.2017 CCRL triennio 2016-2018 

SICILIA DIRIGENTI 05.07.2007 
//w[ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ {ƛŎƛƭƛŀƴŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м 
della l.r. n. 10/2000 per il quadriennio giuridico 2002-2005 e per i bienni economici 2002-2003 e 
2004-2005 

SICILIA DIRIGENTI 25.01.2021 
//w[ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ {ƛŎƛƭƛŀƴŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м 
della l.r. n. 10/2000 per il triennio giuridico ed economico 2016-2018 

SICILIA 
NON 

DIRIGENTI 
22.05.2008 CCRL quadriennio 2006-2009, biennio economico 2006-2007 

SICILIA 
NON 

DIRIGENTI 
09.05.2019 

accordo del CCRL del personale del comparto non dirigenziale della regione Siciliana e degli enti 
Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мр ƳŀƎƎƛƻ нлллΣ ƴΦ мл ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜŘ 
economico 2016-2018 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

DIRIGENTI 25.10.2007 
нрκмлκнллт ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 
Trentino-Alto Adige e delle Camere di commercio, industria artigianato e agricoltura di Trento e 
Bolzano - quadriennio giuridico 2006-2009 e biennio economico 2006-2007 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

DIRIGENTI 27.04.2009 
нтκлпκнллф ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΣ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ 
2006-2009 e biennio economico 2008-2009 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

DIRIGENTI 25.02.2019 
25/02/2019 accordo stralcio per il rinnovo del contratto collettivo per il personale dell'area 
dirigenziale, triennio giuridico ed economico 2016-2018 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

NON 
DIRIGENTI 

19.06.2007 biennio 2006-2007 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

NON 
DIRIGENTI 

01.12.2008 quadriennio giuridico 2008-2011 biennio economico 2008-2009 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

NON 
DIRIGENTI 

30.09.2020 accordo triennio economico e giuridico 2016-2018 

TRENTINO 
ALTO ADIGE 

NON 
DIRIGENTI 

19.08.2022 
accordo stralcio per il rinnovo del contratto collettivo provinciale di lavoro 2019-2021 per il 
personale del comparto autonomie locali ς area non dirigenziale 

BOLZANO DIRIGENTI 05.07.2007 
 contratto collettivo intercompartimentale per il personale dirigenziale relativo al periodo 2005-
2008 biennio 2007-2008 

BOLZANO DIRIGENTI 11.11.2009 
contratto di comparto per il personale dirigenziale della Provincia autonoma di Bolzano relativo 
al periodo 2005-2008 

BOLZANO DIRIGENTI 10.08.2018 
contratto collettivo intercompartimentale per il personale dirigenziale con la determinazione 
ŘŜƭƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 






















































































































































































