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I Annualmente viene emanata una circolare con le istruzioni per la rilevazione. Da ultimo vedi circolar@RE& n
10/06/2022
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partecipate direttamente o indirettamente, a qualunque titolo, dalle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1,
comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, diverse da quelle emittenti strumenti finaratitiiig mercati
regolamentati e dalle societa dalle stesse controllate, nonché gli enti e le aziende e gli enti di cui all'articolo 70, comma
4 e la societa concessionaria del servizio pubblico generale radiotelevisivo, relativamente ai singolididppora
dipendente o autonomo, sono tenuti a comunicare alla Presidenza del Consiglio dei Miigstriimento della
funzione pubblica e al Ministero dell'economia e delle finanze, il costo annuo del personale comunque utilizzato, in
conformita alle pocedure definite dal Ministero dell'economia e delle finanze, d'intesa con il predetto Dipartimento
RSttt Fdzyl A2y S Llzoof AOF ¢
3¢S FTASYRS § 3tA SyidA RA OdzAa Ftftl £8338S nHc RAOSYONB
13 luglio 1984, n. 312, alla legge 30 maggio 1988, n.186, alla legge 11 luglio 1988, n. 266, alla legge 31 gennaio 1992,
n. 138, alla legge 30 dicembre 1986, n. 936, al decreto legislativo 25 luglio 1997, n. 250, al decreto legislativo 12
febbraio 1993, n. 3®%deguano i propri ordinamenti ai principi di cui al titolo I. | rapporti di lavoro dei dipendenti dei
predetti enti ed aziende nonché della Cassa depositi e prestiti sono regolati da contratti collettivi ed individuali in base
alle disposizionidicui il NI A 02t 2 WX O2YYlF WX FffUFNIGAO2E2 y3I O2YYl!l
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4 Al riguardo vedasi quanto pubblicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie generale n. 234 del 30 settembre 2021
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LE INADEMPIENZE

[ NAf S Nj@aBgR K NAASYRATTF A O N ORNAFRE NBS y
al yAGlI NWskdh REE / NAKI NGB ARA a4 dz2 & @0idavAdxt SLINEROWY RS
NAESBIFSA2YF (12 Ny HAO2NT A LF NItSdzNJ y2y SaaSyR2
LISAY A2 RSA RIGDySaSNYAYBABo Al de@aFAraal G2 |
NEOdzLISNE NRALISGG2FT A XX G2 SLAINORA 1 A8y SSYMBBOSRSyY (i
Gdzi G F @A Ay DA D2 ONIRRIERSY A VA Y FEVEIS WEOBa @B NA
jdz t AGFGABEF RSA RFEGAO®

Lf ydzZYSNE RS3ItA Syidmoirsil it MBI SOAW I IREFILIAS YRSt |
RA ByO@at S 2 LIAOO2t A& a3 NI SR ALNBIZENRBERSVD | § iPA St 2
O2YdwdzF A2y A RA O2YdzyAXZy@2 OR2NiyMd LL YRFAGIYBIS S
O2 YdzyRjAdzSRAYSYyaA2y A NAR2GGS®

{dzf £ o011 &S RStfS AyF2NNITA2yA RA&ALERZYAOAfA ySf
RFA aAdA RSttt SRIEWIMGHWVABANT AM2yad ANyl OKS Ay
F LILINP AAAYMOPp@BhYSB8zyA8LE RA LISNE2YIFES LISNI dzyl &LIS

v, A

b2y F LABENBR2INIjdzZr f AGE RSt S AWRYNNMIGBAR NROKSY &y
IS HBADANDF dzy G§SNI 2 RSt ydzYSNE RSA RALISYRSYI(A
AYyO2SNBYy(iA®
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AGGIORNAMENTO DEI DATI PUBBLICATI

L RIGZA RS2t I yy2 RA NARESQOITA2YyS &42y2 3820008440
NRAE S@® T A2yA

| 21+ 1Lzooft AOFT A2yS RSA RIGA RSt ydzz@d2 lyy2 @
NBf+FGiADBS A RA&FOKFYA YRROBERSyidrNRADI YSYy(dS GN
Yy2YOKS S NBGIATAOKS S ¢S Ayt SHNLINKYY A R)2B B EIA d
j dZA NRAA RAFRANFGAHYA A FSYy i SANI MENKFAOFNAAARA OGS
ySOSaalNALl fF NBGGATAOF R®A JFEt2NAR RA NIt SO
I 2y NRARTFSNIRWISYVIGR I {0 QYO NED RFRSUBNY Sy Fd ZREA NBHA A
BENRFTA2YA ydzZ €S LISNIAf Hamep 6FdzySyidz2 RA pc dz
dzy ALY LINR ff2 nIinw:0X R2@dz0S Ay Yl aaayl |
AYEFERSYLASYGA®

t SNJ Af [LISINGRWZ { BESSHIYNKXFG22yA a2y2 R2@dziS &ALl
FEINBIGRZIOOBIINI G2 OFft O02f2 RI LINIS RSEES | YYAY,
jdzl yi2 LldzootAOIG2 Ay SINBGSRESYHIGtZ RA Wy 2INBy RS

RSt Hnwun 8§ FdzYSyidlrd2 RA odd FYYAKLSNA2YIl o6nzZm

WA 3dzZl NR2 MX J I9SHapdS B IStE NBAA A @ANISYy2Z 2 RA p YAf A2y
LINRA Yy OA LA 20OOBESIAIASA AT A 2y A ST IS0tz RidBy TyAS2A Yy A0 2 Y2LD |
Ay LI NIGS O2YLISyal S o yYy NBALRFRADKS ySttl &l ya
[ S OF NMBLIRANZVAI S &dzA wnwn &2y2 LI NR ff2 n3m:
YAfA2YA RA SdzNRPO® {2f 2 LIdKIo fAAXO2 SO 2ay2 S aAlyl (iINS
Gn YAfA2YAOZ YSYGNB yS3ataA FEOdNR O2YLI NIA air a
CdzyT A2yA t20FtAT bnH YAfA2YA LISN £S !YYAyAall
{F YAGATTAZY A &AL LISN) t Qa0dyd A2y GS WHh KUSNOI &A | |
[ S Y2RAFTAOKS adzZ S aLlSasS KlIyy2 STFSGHGGA | yoOokKS
STFSUGddBO®TIELIBBAAADI O ¢l A GENAITAAYRIIWAGRAY &
Af Odza STFFSGG2 & dzy | dSWHIiR2t RSO2 NNBEIRNR S aR B 2 F|
NRA Rdzl A 2y A 2R/Sf YS RMESIONA 6 dzl A

5Nel 2013, ad esempio, la verifica del rispetto del Patto per lashlaipermesso di accertaggramite il lavoro dei
revisori dei conti di alcune aziende del SSN delle regioni Lazio e Plaghiassistenza di errori rilevanti nella
compilazione del conto annuale del 20@biché tale anno era considerato come baselp&ostruzione di taluni
indicatori, lerettifiche sono state riportate nei dati pubblicati.
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vdzr YR2 @ASYS AQOSHOI YRRXFARSGE St alLlSasS FTuHACS
ddzf £t S NBUNROdAd A2yA YSRAS® /A5 | OOFRS | yOKS &s
y2y Sy i NIyWd SI RBIENIOI f 02 2 @

/@ AYTFTAYS dzy GALIR RA NBGGAFTAOF OKS y2y KI £ O

YSRAGMI @hl RSty Hzy $RRA RS OF SREStyAAX ALDEIF GA A R
dtlz RSY2YAyYy !l G208y RGdzA N& 232 ND 12t O2dv HzQE({T SY INSSI B3 6 &
AA 8§ GSNATFTAOF G LISNI Sy i NIGFaEIM  INRAY 2HayayAA  SINKNR ARG AR
OKSXZ | LINRGE RA &dLISal I KFEyy2 O2YLERNIIFG2 dzy |

[ S GFNARFT A2¢ XS | MSHERAEA SR WS NV A Y I (0 2y o82ZNPA Yy B SIS tY
NEONROdzZI A2yS YSRAIF O2YLX SaGy¥ Y2 uldedthdzNRO RIS NJIA I/ dz
RSt HAHNn® tSNI Af Hamd €S Y2ZRAFAOKS &AIAYATFAOL
ObeeM X YSY (G NB LISNI AR S/t uSh SF d2yTiiNaBE Al I fy 208RISE LA Salt2ry VY .
Fdzi2y2YS 2 Fd2NA O2YLI NIi2 KIyy2 | @dzi2 O NRIFTA

bSttF &aSTA2yS NBtIFGAGE Fftl O2yiNXGhGFT A2YS Ay
O2y (iSaidz tRSt0202 yijidS tlityay dzt £ ST &A NBIAAGNIy2 VY3
FA&GA2E23A02 RA GFENRARFT A2yA AAIYAFAOFGAGBSIT |jdz &
RA ®WWA Af HamdI &d2y2 adldA | 3I0EBiO28L NDdzA p Hé
S HTn YAfA2YA ttS8S RSaGAYyFT A2yAd wAaaLSGaG2 I
Af pZm: LISNI £S NARaz2NBRS S Af HZc: LISNI £S RSada
FYY2Yy Ol y2 YA yRMm SYdeNPA 2LISNJ £ S NRA2NBRS OKS O2aiAl
LISNJ £ RS&AGAY LT A2ny/GO2RNENE SNING 2NRNENS 6Bk S diRofd H 1
NAE SOFETA2yS RSttt RSAGAYIT A2ydd yRISX t ST INRGAIRANGE Sys¢
I @l t SNB D&V (N2 YKL T R Z4HSF yA2y (RAT NNIRGEASHH TRARZfYES S v 2

RStfS NAa2NARS RSOA&lI Ay aSRS RA O2yiN}GOITAZ2Y
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PREMESSA

L RFGA AffdzaGNIGA RA aS3dzAG2 az2y2 Stlo2NFGA
I afy A2 RS Y2RStft2 RSt O2yid2 lyydadtSe DfA Sy
LISNI Fyd2 y2y aA § NRGSydzitz2i Iy SO S\ayai-SNaNg NST & S ik dyl

- An

AY NI} 3IA2yS RSt Ofy2RNPY SyOl NEBRIWEI/NOA TGS yFES (RS tA £ &

t
t

A

Lt aAyrABRIAEWRI ARSYS y2y KI F2NyAld2 GdzidS €S8 AyT
Fyydz S RS{RIISNB2%Odk2f | YIS GNXYGGFYR2EA RA Ay
IA2NYA RA FSNAS 2 f4GNB GALRE23IAS RA lFaaSyilltzx
YEYyOryGdAad {2t2 LISNI £ RA&GNRKOAKESA 2AS R SEINB ISNEP
dzBt F 62NIX T A2yS oFaldl &dzh REFEGA RA LI IFLYSyid2 Ay
dzy G20GFtS RSt LISNER2YyIFIfS Y2fdi2 RAFFSNBYyGS RI |
WAE SOl yiSTFSH S @PReRISFZA QENEI2Z RA NAFSNEKEY (2
SaAavilSyxivi LINBOSRSyil+ NRYF&aGS SadftdzasS REEEI N
Yy SEND2 GSYLRNI S lmdzin MORY aMyR SING NI2A @2 tnivNB dzif $ £ dzyf
St SGLG2 AYLI @&d SYa dayyASRSANERRE {RAS { NAORS/NIRY \BIgIKRdzl R
j d&f A Sy A RS H d RNEAFEGHS {yWwady SNIy2 3IFJAt 02 YLINE
[BGSNRIASY SBYARE REYE KBAKMAGTIINR{IBMA B y RSy TS LISNE2Y |
RA  RA N (S02 aliddzdl @A B OB dzy  NINRABNGEHONYIO WEEITR A DK § A2 3/
02 y i NI Gai2A0 Q dabdr v k2 fy @XM nRA LISY RSy (1 A @

5FffF LzooftAOFT A2y S NBf HiyAOKS At Rdaivddg RIS V2SS  LIDR

A

200dzLI GS yS3ItA 2NRAYA LINRPFSaaAiAzylfAo

t SN 20GSYSNB I 33aNBIX (12002 ¥% A RNFEHAKNGEER GBS lyiEIY 1fJ
AN FAOA RSKE G ERIM (Odzd D (AN IIBuB23 AA INS I A & G NJ
bSBft SAYRROIT A2y RSMUSRREYHA KNIBWANNEF A ITA SSSydGaA
NEIAGGNIGA Ay OGRLADIGMAGEANFAZ2 NFSEOAINAT SO T A2

A » A > A

LINB OS RSy IHANS jy20idedd A RAG@SNBEA O2 YLI NI A

LA DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE FRA | COMPARTI
I 2YS Af f dza i NIdG 2 LISYNTIf dzND | LBASIRfIf 12 LId#otoS A IO A A2y S RS
AAENIAOC2t I T ARWS AN G NBESEECH dkl § G N2 A @A Y LBNSRIBM aAG2AY A
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OSYi(iNItAS CdzyT A2yA f280R@AT (AhadkMEAMS YA RdISK OZN
0/ 2YLI NI 2 ldziz2y2Y2 2 Fdz2NRA O2YLI N2 S tSNER2YI
dzy’ I NI LILINBASY (iRl Xi2zi82Salk daafzmodt AR2 AYLASI2T f
O2YLI NIA O2y @Syl A2y |y s SAT i &3 (0 NASYIi NBY RB &S ij 14z
QNI GUANRIRSYTi2 RSt &aLISalx air I OO0OSyySAL dzp NB ¢
YI33IA2NI RSGGF3It A2 RStfl O02YLRaATA2yS RSA 02YL
[ RAAGNABMER2HNIS SRSO2 YLI NI A SaLkadl ySA 3INF FA
GENRIFTAZ2YA ORIG NRYD Ly yR2I (HIf2INA  OKS YI BEZE2 NXSY &I

YFIIA2NBE 2 YAY2NB NAO2NE2 RStftl {Odz2fl £t LISN
RSA O2yGAy3ISYyiGA RA @G2t2y il NA ySttS C2NI S | N¥YI
NBI f Al dAIENIAKA QST HI GRSE €S F YYAYAAUINITA2yA | O2L
6FyOKS | @AINMMAINER2 RIA  Faadzy I A2yA Ay RSNR3II |

ISYSNIEYSYyidsS AyFtdSyily2 tF RAAGNARGdA A2yS &zt

DN} FHOQ2A&GNAOdZ A2y S FTNI ENBD2YWILE SIIRAIRSYREPIS t B
FYYAYAEGDONFYW2 YHRAHMOD

ISTRUZIONE E
RICERCA

FUNZIONI LOCALI 39,00
15.2%

FUNZIONI CENTRALI
63%

COMPARTO

PERSONALE IN AUTONOMO O

REGIME DI DIRITTO FUORI COMPARTO
FUBBLICO 1,2%
17,5%
t NEYRSYR2 | NRAFSNAYSyil2 Af &a2ft2 LISNaR22YyltS ail

RAAGNROdZ A2yS RAGSYyGlr LIAG dzyAT2NX¥YS> O2y Af LIS
OAYljdzS LildzydA LISNDSylddzay et [SI y@lydzRIA @Hz2 ® 2 NIRIS If
fIF ANFYYRS YI3IFA2NIyil RSA RALISYRSyi(iA OKS yz2y

5 Nel sito di pubblicazione del conto annuale i grafici e le tabelle sono riééftbtale Personaleche lavora nelle
Pubbliche Amministrazioniche non comprendei lavoratori con contratti flessibili (tempo determinato, LSU, in
formazione e lavoro, interinajirui € destinata una tavola apposita. Il totale del personale &€ compostBatabnale
Stabilee dallAltro Personaleper la cui definizione sinvia alsuccessivparagrafodi approfondimento
aAyAaiuSNRE RStfQSO2y2YAl 13
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AYLAS3IZ2O®

{A & RSGG2 OKS tS GINRARFITA2yA yStfl RA&GNIOIZ
GBLI2NFES FTYLAFZ O02YS IR SaSYLR2 [jdStftl RSt

RSYGATAOIoAt Ad bSA @Syildzy2 | yyA O2y&aARSNI (A
S RSt tSNAE2YIfS Ay NBIAYS RBORANAI K2 yW®Eo ortSN G N
RSt O2YLJI NIi2 RStftS Cdzyi A2yA f20FfA &A & NARZ2I
HanmMm 8§ AAIYATAOL (A @aMSBWE S &S ( 2LaiNEY2HyF 26 SLISOD yi

a0l ddzii2 ROWOSEA HINR Ay OS Ldzi2ay2YSad | yOKS At LISas
LIN2Z INB & aAdHywysSty (L3S \NNR2RRR20 1@2 Yy AaA RSNI (12 @

>

DN} FAQ22 yWFINRS/ff28  RA & G NR© qzi A2yS SNEZ¥I O3YRANBYR
RIFEttS LJzoof A GQGKAS yISYAMAAY AlayuyNAlF THAM21 MEZ HAMM S HAHMO
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% —
FUNZIONI FUNZIONI  ISTRUZIONE E  SANITA' COMPARTO PERSONALE IN
CENTRALI LOCALI RICERCA AUTONOMO O REGIME DI
FUORI DIRITTO

COMPARTO  PUBBLICO

2001 =2011 m 2021

Ly dSNBDYRFIIYS Y3l 2t RSO AaGNVHIARIYS BSINR OSNDF = I NNIR ¢
GFryG2 OKS 233A ljdzZaA n RALISYRSYGA LlJzoof AOA &c
RAYI YAOKS az2i2 ad¥YLPMBSRRI I &d0dz2fl X OKS 0O2L)
[@YRIFIYSYG2 NILLNBaAaSyGlrdz ySt 3INITFAO2 § 21L&
BENRFTA2YBNRAYSE KRR Yy EO0tzy S OSYyd Ay Al RA YAIE AL

LA DINAMICA DEL RERSLE
WAALISGEG2 f LINBOSRSYyGS Ey@$2 I tyNMAy2EI NISKE R & ghMBv LIk

7 In una pubblicazione del luglig022, Q! FFAOA2 RA {GFGAAaGAOI R&popolazioner & G S NJ
studentesca dgli anni scolastic2000/01, 2010/11 e 2020/21 rispettivamente pari a 8.71%4.38.965.822 e 8.363.291
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I @dzi2 dzyl NARdzZ A2y S LISNOSyiGdzZ €t S RStt2 nZm:z A
DN} FAQ2Y RISy G2 RSt (201 tS RSt LISINEENVY X SIHI RAILISY
I' V'Y A HTHHANEM
3,275
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TOTALE TOTALE A PARITA' DI ENTI

LEtl FTAYS RSt wnum Af LISNBE2Y | {85 SA2va dnlSymlI2ANSL | VSR (
et O2yaradSyl ! fRAYy RRBORNS Yy BEHARR Y NSOSy i S

NRAf SOaAA ARFABEL NR Q2O NNRfafLI2 Yy RSY i S | Rodzgy O2y
dzy A[GIE ONA Rdzl A2yS RS3IEA FTRRSOGA LINRPA&AS3IdS AYyAyaSI
¢fS GSYRSyYyT I &aA AYy@SNIS ySt HnaNB Yidzr FR2F BINS ¥
FyyA adz00SaRAPDREABRY GRES M @I AF2O08R aSydiANB A

ddzf £ S LINPOSRdAZNBE RA NBOfdzil YSyidi2 RSEttS FYYAYAa&
NHz2f 2 RSttt 80t2tFadtzy g2y O0fyz O2yGNI GGA Tt Saaa
SaSYLIRA2 Ay {FYAGLYT yS O izdzt A2 8 diyER2 ©LISMI @ dzLJIL.
[ S LINAYOA LI RAA |REBRIRYEYEF F IRl  Na (OB QlAi2d B/ SAXKSBS KJII

AYyiSNBaalraz2 o6dz2yl LINGS RSt RSOSyyiA2 O2yaiRsS
dzy A T2 N¥S TNIS X2RIZAVAIONIRSE £ S RAALIRZAAT A2¢A OKY Y

AN A

KI O2y & NRJ Hizk & S NiIFAT 2 SrySR/BRSEyN@ER R 0 NI OS5 yyadNFtEMm | yy
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¢l 0SDOG5A &G NA 6 dzl A 2y S (I RIA NILBNRSYNIE XS RIILISYRSYyiS RI
FYYAYAAD NI ey Hhm @+
COMPARTO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

FUNZIONI CENTRA| 266.306 261.893 257.078 248.629 244.601 241.120 234.137 229.0% 214435 203.831

FUNZIONI LOCALI | 583.553 577.736 572.466 552.542 538.889 526.701 513.284 504.80 490991 492.093

SEE%@SNE E 1.096.476 1.110.561 1.120.779 1.166.177 1.186.751 1.204.728 1.206.492 1.241.342 1.259.@3 1.264.053
SANITA 673.416 670.241 663.796 653.477 648.733 647.061 648.508 649.523 664469 670.566
COMPARTO

AUTONOMO O 14.112 14.204 48.312 48.871 50.137 49.996 49.496 43.220 44.033 40.321

FUORI COMPARTO
PERSONALE IN

REGIMBI DIRITTO | 605.086 598.486 597.182 587.912 580.577 575.388 574.350 577.769 570.562 568.104
PUBBLICO

TOTALE 3.238.949 3.233.121 3.259.613 3.257.608 3.249.688 3.244.994 3.226.267 3.245.169 3.244.123 3.238.968

TOTALE A PARITA'

ENTI 3.238.949 3.233.121 3.219.398 3.216.859 3.208.113 3.203.850 3.185.686 3.208.88 3.208.128 3.202.171

¢l oShdg+ NRIFT A2y A LISNOSyddzZfA RSt G201 tS RSt LIS
F'YYAYAadi NIy i@ yim @ H

2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

COMPARTO

FUNZIONI CENTRA( -1,7% -1,8% -3,3% -16% -1,4% -29% -22% -64% -4,9% | -23,5%

FUNZIONILOCALI | -1,0% -0,9% -35% -25% -23% -25% -18% -26% 02% |-15,7%

gg;ﬁfNEE 13% 09% 41% 1,8% 15% 01% 29% 15% 04% | 153%
SANITA 05% -1,0% -16% -07% -03% 02% 02% 23% 09% | -04%
COMPARTO

AUTONOMO O 07% 2401% 1.2% 2.6% -03% -10% -12.7% 19% -84% | 185 7%

FUORI COMPARTO,
PERSONALE IN

REGIME DIDIRITTq -1,1% -02% -16% -12% -09% -0,2% 0,6% -12% -0,4% | -6,1%
PUBBLICO

TOTALE -0,2% 08% -01% -02% -0,1% -0,6% 06% 0,0% -02% | 0,0%

TOTALE A PARITA'

ENTI -02% -04% -0,1% -03% -0,1% -0,6% 0,7% 0,0% -0,2% | -1,1%

[ S LRt AGAOKS RIAdINGZNFBHRIRSH {12 RSN £+ ISy SNI f A
HAMHY &a2y2 NRadzZ GFGS STFFAOIOA Ay UGSN¥YAYA RA
Cdzd G OAL S At LINPUONI NBA OR80SYySYIS% i RA KRSKREIH 8zZRM
AAIYATAOI (ARG yOMUBNISYREA RRSENIS Y RSYAA  1AgroioARYED A
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[@ OOdzYdzt 2 RA LISNER2YIIfS ySttS Oflraair RA Sdat LI
LISNA2R2 O2y&aARSNIG2% dzyl | OOStSNITA2yS ySttS
RA | OOSRSMBYSYU2ISYAK 2NBljdZA AAUA RAQGSYydziA YSy?2
NI LILINBaASYy G GA AyO2NURBRIMWFREEPAY TFFIIGAT IEA STFFSOH
bS3tA dzf GAYA RdzS§ FyyA O2yaiARSN}IGA A YSOOIyAa
LINE OSRS |f SBOLBNBERYSVGHS R GSYLR2Z AYRSOGSNNYAYI G2
ySOS&aal NARS LISNI FNRYGSIAAILINB fF ONAR&aA LI YyRSYAO
N} ffSydalrySyidz2 RSttS FGGAGAGE Ay LINBSAGH ydkil | ay Shytiid

j dzSttS RA OFNIYGGSNB 2NHIFIYATTFiA@2 OKS y2y &a2y:
RAFFAFIYOINFSYYiG21 aadzydA Sy SRASLASY NS y20 (A NISTEY 1S NI 2 3
O2y2a0S8Syil I RSA 02 YALI ISMBRNILBNER TS al3dko o (I AORN® (A O

bSff2 &a@yyREWNGG2 ISYSNI S Ay jdzStft2 RSA aiy3
St SYfyai A A RAYSyaArzyS REJt V2Rl SAdr AAYLYRINE A4 2
t 2A0KS S RAYSY&aAA2YyA RSA O2YLI NLGA azy2 RAQS
NI} LILINBaSydF NI A adz RdzZS INIFAOA O2y ao0OFltS RAFTFS

| COMPARTI DELLE FUNZIONI CENTRALI, ISTRUZIONE E RICERCA E COMPARTO AUTOI
FUORI COMPARTO
bStf AN TAD2Z HHAODSKMIALILINBASYGFIGA A RdzS O2YLI NI A

YA&ddzNI oAt S &adzZ 1 aolOFfl &aAyA&adNrs S 1jdzStt2 RA
ddzf £ RSAGNFY RSf 3ANIFAO2d Ly {SyNINIRBIAL A ONIAKE )
S

Slj dza @ f IR dzy altd2 RA pnodnnn dzyAildtL o

L GNB O2YLI NILA NI LILNBaSydaldAr ySt 3IANIFAO2 SalLN
OSYGiN}tA &dzoAaOS dzyl F2NIS O2y i NI T ARYNG GA2yZ V2R
OKS AY RASOA FyyA KI LISNB2 cH®nTp FRRSGGAZ LI
FNIAO2t+FT A2y A RI OdzA & 02YLIRaid2 Af O2YLI NIi2 6
LINBASyGly2 (dziKNBRAKKSYS & NX & $30G BIRNDS RE dzl A y A &
s RE6S | ISYTSyRR WFRANSRO & 20 dRSA  OA NDIF RdzSYAf | 2 00dz
Hamdp 1 RNMERDE AW Lidzoat NBDAO F2 A @Ry B &R ORIS MR A

FAAOlIEA®
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91l Piano di rientro della spesa sanitaria & un accordo fra lo Stato e la Regione su un programma di riordino concernente
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Regione interessata. Nel grafi@rkegioniconsideratan Piano di rientro sono: Lazio, Abruzzo, CanmigaMolise, Sicilia,
CalabriaPugliae Piemonte mentre la Liguria e la Sardegna sono comprese fra le regioni non in piano di rientro.
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10 e spplenze annuali, che hanno durata fino al 31 agosto, sono utilizzate per la copertura delle cattedre e dei posti

vacanti, cioé privi di titolare, costituiti in organico di diritto e disponibili dopo aver effettuato i trasferimenti. Le

supplenze fino al tenine delle attivita didattiche hanno una durata sino al 30 giugno; sono utilizzate per la copertura

delle cattedre e dei posti non vacanti, cioé coperti da titolari in servizio altrove, in aspettativa nonché per la copertura

delle cattedre e dei posticostii dzZA G A &A Ay 2NHIFIYyAO2 RA FlL G2 LISNI £ QF dzySy i

esigenze. Vi sono poi le supplenze brevi che sono conferite dal Dirigente scolastico per la sostituzione di docenti assenti
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temporaneamente, attingendo dalle gfaatorie di circolo e d'istituto ma solo dopo aver utilizzato gli spazi di flessibilita
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11 Negli anni che vanno dal 2001 al 2006 la Scuola ha fatto ricorso adrmero crescente di dipendenti non di ruolo,
passati da 158.871 del 2001 a 248.948 del 2006, anno di massimo degli ultimi 19 anni superato solo a partire dal 2020.
Simmetricamente nello stesso periodo si &€ avuta una contrazione del personale statsippiale 975.456 unita del

2001 alle 898.992 del 2006.
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2 per i dipendenti delle amministrazioni pubbliche, Noipvavvede al pagamento delle competenze mensili fisse ed
accessorie e agli adempimenti mensili e annuali previsti dalla normativa fiscale e previdekdiatggi NoiPA cura il
pagamento degli stipendi del personale déinisteri, Agenzie Fiscali, Presidandel Consiglio dei Ministri, Scuola,
AFAM,Vigili del fuocoPolizia di Stato, Guardia di Finanza, Polizia Penitenziaria, Forze Armate, Magistratura, Carriere
Penitenziaria, plomaticae Refettizia,alcuniEnti di RicercaEnti locali e del SSN.
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RSt SAWAENBVMSYONI y2 2NNI A &dzLISNI G Ay 25 AZBINBM AR
LISNJ aSYLIX ATAOINB S @St 20ATTIINB S LINROSRdIzNB
F@fiddzr T A2yS RSt tbww S Fttl adlroAtATTITA2YS
LI Yy R&YURGIG A [ dzSaiA @&/ iS8ERNBI&K?2 yyI2A OB 202 aAXGSY
LISNE2Y IS &AlF Ay Y2RSNISH 22 SHYdINSGRIER & FAogbdat XF NG G 8 |
RStfS O2YLRaAGS RAY®YAOKS AYyIiSNYyS A O2YLJ NI A

¢ oStdtl NAdM A2y A RSt LISINERNYSSSR B FMMRGNIRISE  FNiH
Y2YAG2NY33A2 GNAYSAGNIfS S RIA Ffdzaaia adALISYR

Conto annuale % copertura L.
. . . Variazione
Comparto Personale al monitoraggio e flussi 2022 / 2021
31.12.2021 stipendiali

FUNZIONI CENTRALI 203.831 95,7% 0,66%
FUNZIONLOCALI 492.093 70,8% -0,12%
ISTRUZIONE E RICERCA 1.264.053 81,1% 1,17%
SANITA' 670.566 92,5% 1,33%
COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPAFR 40.321 5,1% 5,25%
PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBL 568.104 91,4% 0,30%
TOTALE 3.238.968 83,6% 0,84%

[FE0AFYR2 RI LINOGS tF SFNAFTA2yS RS3ItEA Syidr R

FftF az2fl tNBaAaARSyYyIl RSt O2yardtirz2 RSA aAiAyAral
ONBaOAGl T asaaAiNdz RI2 @j8dz38t (RIS OSYERIR PRA  NRA Rdzl A2y A
Cdzy T A2yA OSYUdNIfA NBFEtATTI dzyl Y2RSadl ONB&OA

O2YLJ NIi2 RStfS CdzyT A2yA f20FfA LINBASY(Hly2 dzyl
2L AGA D

[IG 0 ®KBI aS3dzS tS AR/QiyNMoldzi 2 RSt S aAy3azt S O02vYLl
IO RIYSyG2 O2YLX SaaAy®e NSALINBHEBMGNIGAD A  O2y i NI
AyGSNBaalidAar REfTEF NAESOITA2yS RSt Y2yAd2Nr 33
LI 3 YSyd2d t SNI [jdzSaGA dzZf GAYA £  O2LISNI dzNI N
AYy@ESNBIA 8§ LINBaaz20KS (20FtS> YSYGNB LISNI 3ItA Sy
O2LISNIdzNI 8§ 20G0Sydzil O2YS NI LILIYNIE 2 YBEMIS AM al83SiN.
LISNJ IjdzSt 1 GA LR 23 8zt GRAY 2 SYliapti BRI o2 ySWd Xi G RSt

13 Sosenibilita finanziaria declinata dedpportotra le spese di personakele entrate correntiinvece che iturn over
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Contratto / . Conto annuale % Variazione 2022 /
Comparto . o Fonte dati Personale al .
Tipologia di ente 31.12.2021 di copertura 2021
FUNZIONCENTRALI MINISTERI FLUSSI STIPENDIALI 126.641 97% 2,25%
FUNZIONI CENTRALI AGENZIE FISCALI | FLUSSI STIPENDIALI 38.886 100% -1,86%
ENTI PUBBLICI NON MONITORAGGIO
0, - 0,
FUNZIONI CENTRALI ECONOMICI TRIMESTRALE 37.318 91% 2,14%
MONITORAGGIO
0, - 0,
FUNZIONI LOCALI COMUNI TRIMESTRALE 322.397 90% 0,06%
CITTA' MONITORAGGIO
0, - 0,
FUNZIONI LOCALI METROPOLITANE | TRIMESTRALE 7.934 100% 0,97%
MONITORAGGIO
0, - 0,
FUNZIONI LOCALI PROVINCE TRIMESTRALE 16.170 95% 0,99%
ISTRUZIONE E RICERCA| SCUOLA& FLUSSI STIPENDIALI 1.183.442 100% 1,08%
ISTIT.NI FORM.NE
ISTRUZIONE E RICERCA| ART. E MUSIC. FLUSSI STIPENDIALI 9.009 94% 9,34%
(AFAMY®
MONITORAGGIO 0 o
ISTRUZIONE E RICERCAl ENTI DI RICERCA | ;o viecrpn = 24.026 97% 2,09%
A MONITORAGGIO 0 0
SANITA IRCCS TRIMESTRALE 30.644 88% 3,26%
R MONITORAGGIO
0, 0,
SANITA POLICLINICI TRIMESTRALE 13.921 85% 9,80%
R MONITORAGGIO
0, 0,
SANITA ASL/AO TRIMESTRALE 608.013 96% 1,07%
COMPARTO AUTONOM( PRESIDENZA
0, 0,
FUORI COMPARTO CONSIGLIO MiNisT| FLUSS! STIPENDIALI 2.018 100% 5,25%
PERSONALE IN REGIME 0 0
DIRITTEUBBLICO MAGISTRATURA | FLUSSI STIPENDIALI 11.022 100% -1,51%
PERSONALE IN REGIME| CARRIERA 0 0
DIRITTO PUBBLICO DIPLOMATICA FLUSSI STIPENDIALI 1.016 100% 3,36%
PERSONALE IN REGIME| CARRIERA 0 0
DIRITTO PUBBLICO PREFETTIZIA FLUSSI STIPENDIALI 967 100% -4,29%
PERSONALE IN REGIME| CARRIERA 0 0
DIRITTO PUBBLICO PENITENZIARIA FLUSSI STIPENDIALI 249 100% -1.99%
PERSONALE IN REGIME
0, 0,
DIRITTO PUBBLICO CORPI DI POLIZIA | FLUSSI STIPENDIALI 303.134 100% 0,76%
PERSONALE IN REGIME
0, - 0,
DIRITTO PUBBLICO FORZBRMATE FLUSSI STIPENDIALI 172.383 100% 0,26%
PERSONALE IN REGIME
0, - 0,
DIRITTO PUBBLICO VIGILI DEL FUOCO | FLUSSI STIPENDIALI 35.272 100% 0,18%
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S2yi2 RSA yd2Or SpFiza2Ref OKRSANOS BRNBRYERYEA 35
A2LINY Ghdzyiia IRSKNI 3§ b PS

bSf O2YLI NIz RStfS Cdzyl A2y A  BYIYI2A LINSEO SHSHHI Say
NBadly2 aidloAfA YSYGNB €S LINRPGAYOS S S OAdlt
2Nl dzyl NARdzZ A2y SyRazZt ©O8SNDI  dzy Lidzy G2 LISND
¢dziGS S O02YLRYSYyGA RSt O2YLI NI2 LaGNUzZ A2yS S
{FYyAGLYT LINBaSydaly2 dzylt ONBaOAGlI LAG 2 YSy2 YI
NBE3IAadNI idl yYNRO2INRH M®OF GRS O & ljUdzO2¥S LISNJI G dzi G A
ONAYSAGNI £ST Af NAFSNAYSyid2 8§ Ff LISNBR2YIFES | |
FtdzaaA Aa0GALISYRAIG KRIOESYNBYRSGY 2 LI NEOKEI €S + GSY
CNJ} Af (NENE2VSI (RS RYNAGNERY $ 306D t RS2 WSNE 2y £ S R
ddz dzy GSNNBy2 RA CBHB&aOYORI ViBA (2 ARADENER RIIAS
LISNE2YFES Ay ljdzZh aA ddzidA IEA FEGNR aSdiidiz2NRo

LA RILEVAZIONE DEGLI ARRBGNA A TEMPO DETERMINATO NEL MONITORAGGIO
TRIMESTRALE

t SNI RAGSNARA FYyyA O2y Af Y2yAG2NIF3I3AA2 GNRAYSAGN
LISNE2Y I fS | GSYL2 RSUSNNYAYlI G20 ¢dziGl OAlF RIaz2ft 2
dzy 1022 tF F2NXITA2yS RS3ItA dziSyadaA S 1 LINE
NAE SOFET A2y S RA OlitdaSNRF Adl NR2 yoANRS St 2RIS £t 1 O2 NNB
LINB&ASYy T A2yS RSA NRadzZ GFGA NI IIAdzyd Ao

Ly IpdzSaiNF INF F2 @OASyS STFSGddzZ G dzyl FylFfA&A
RSGSNXAYIF G2 OKSZ FOGNY gSNE2 I NAESOITA2YS RS
OKS alNlyy2 adz00Saairgd YSyidsS AyRAIOIidd wiEd DRY
GSYLR2 AYRSGSNNAYI (2o

L RFGA LINBaSydalragAa LISNI IEtA FYyA RIFEfT unmc |t Hn
/I AG0L YSUNRLREAGIYS S tNROAYOSUOL S ljdzStt2 RSTf
dzySMBEAGFNR S LAGAGdziA RA NAD20SIN2E K53 A0ZNR A S O
RFf Y2YyAG2Nr33A2 GNAYSAUNItS ySt Hnanum KlFyy2 2
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O2YLI NIi2z RStEtS Cdzyl A2yfAl f 210X Kz &S yIi MR @IS ND 3ff |
RSOGSNNAYI (20 gAIi SNR T O2 WRI RL 2 £ 0 py:z 0D
Lf GSYLEZ2 RSUSNNWAYLFG2 OASYS NRtSOlIG2 ySt Y2yAl
RSt YS&aSs NAO2YyRdzOSYyR2 IRA daslh KiftA TYIRa SA v HEONKS N
Lyl 23 YSyidSz ySt 02yi2 FyyddtS S AyF2NXNII
RSOSNNAGND20 y&Y6F tRA NAE SOOI T A2ySs Glyy2 F2NYAGLGS
RA dziAf AT Y2RAYFSNR2NR | f ¢
¢FrtS YSGU2R2ft23A1F RA OFfO2t2 O2yaSydaS RA | FFSI
NALRNIFG2 ySt O2yid2 lyydzadtS FttF dFroSttl wnz
a2YYlF RA (dOygy2 @668 RGE (2 ORKEPR & RBWSIMKAS 4SS0
Y2YAU2NI 33A2 GNAYSAGNI TS RAGAALF LISNI mMH D
[ aGdAYF RSt (SYLR2 RSGUSNNAYLF(G2 Y2adN} dzyl YI 3
1. fF yIddz2N» adSaal RSttt JIMWALansh GXEAIRAA GRS di
YF33IA2NE QOFNAIFOAfAGE NRALISGGE2 T GSYLR AYyR
2.Af RIEG2 NRESQ@OlIG2 y2y § FNHzid2 RA dzy O2y(S3:
RA dzy OFftO2t2 Friad2 RIFEIEA SyGAYy Af LISNE2YI
NAO2yR26G02 IR dzyAGbkYSasS O6LISNI £ NAESOIT A2
6d2Y2klFyy20 O0LISNIfl NRARESGOIT A2yS RSt O2yiz2

t SNJ ljdzSaidS NIY3IA2yAS a2LINF dddzid2 O2y NAFSNAYSy
[ 2 YdzyRI AN ELISNI Af OFf O2f2 O2NNBGi2 RStfS dzyail
RSttS dzyAlt dz2zY2klyy2 O6LISNI Af O2yi2 FyyddtSos3
lyy2s RSA FA{S 9EOSt RA [dzAAARRLIOGAT OFI&ADRE RI RE
NAALRYRSNBE It az2ft2 O2yi2 tyyddtS &AL RI | dzSt ¢

1 Per il calcolo delle unita/mese viene considerato il mese lavorativo pari a 30 giorni. Pertanto, nel caso in cui la
prestazione non copriomese intero, vanno considerati come giorni lavorati tutti quelli compresi fra il giorno di inizio e
quello di fine del rapporto, comprensivi dei giorni del fine settimana, festivita e assenze retribuite. La somma di tali
giorni va moltiplicata per lagrcentuale di partime (sia verticale che orizzontale) e poi divisa per 30. Dunque, se il
O2y GNY G2 O2LINBE Gdzid2 At YSasS S yAmhe pér N cakdio dellr Uia arindeY S £
(uomo/anno) si parte dal calcolo delle unitzese moltiplicate per la percentuale di part time: la somma delle unita
YySasS RAQGAAl LISN mu F2NYyAaOS fQdzyAltr dz2Y2k |Fyy2 OKS al
rilevazione e non si abbia part time.
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5Sf GSYLR2 RSGSNN¥YAYIFIG2Y S LIAG AXOASPBSENINNSE GRS N
At LINP & aALYy?2 |jOdz3 a2t 2RSS 8§ LISNB dziAf S a@2ft 3SNE

fAYLR2NIFYT I RA RAALRNNB RA dzy2 aidNHzySyidz OKS
4adzOOSRSYR ySt ING ALIBYAEA &G NIGISAYARAI REBERHA Y I RA X
Tt SaaAo0AtS RA 1 @2NR YIFIIFA2NNSYGS dziAt AT T G2

[ I RAAOALI AYl NA3IdzZ- NRIFEydGS S LINPOSRdAzZNB NRA Ozl R
Hn RSt R®f3IAd TpkuHaAMTYE RI dzf GAY2 Y2RATFTAOI {2

FILO2f 0L LISNJ £S FTYYAYABYNE BADKS RHOOANG I RSHSINIVIAI
OMOPMHDPHAHOD® ¢ fS GSN¥YAYS NRARIdINRFISAKRKRKS  Bf SLIG|
RS3AtA SyiA SR ITASYRSB®St {SNBAT A2 al yAdl NR2

{S RI dzy t1id2 tS adldAdG201 TRRYMAlI GBNR2RRLISY RY )
RIGHEGNR 1jdSaidsS az2y2 aidlisS LAG OKS oAt yOaldS:
FI N FRPNSINB Syt &1 yAGE NRF @

LYFFHGOGAZSYSKE ST RBE t O2N2 Y | BRANBZA I YyIEHNI 8K 2 Pyl
LINEGA &GS dzy |l aRSSNINSS (A (AR D @2 YREE HBRNFEIE G
LIAG @2t GSDBMARAGSYH NI i RI2(YEY Hcy S f 8A&8SNI
HNHH YOHOSHEEE BES Khywwes O2zyaSydAiadagz2 €F &GALdA
YSRAO2 S AYFSNNYASNRAUGAO2 | yOKS yStftl F2NX¥I RA

~

2YS &alFNr SOARSYydGS ySt LINRPaaaAyYz 20 ldaR2 RSt Al
RSGSNIYAYIlI G2 az2y2 A O2YLI NIdh RSttS Cdzyl A2yA f 2
Lf 3INFTFTAO2 BYRIZNNEYI 2YRBIENILISINE2Y S | wSTRIES RS
NAE SOFG2 RIf O2yG2 | yydztBSE RNBXXAY PPARY THEA 2
AAIYAFEOY AKX Ddzyl YAYAYIlL Sy RSy mnvdiEIP20 NSEIORART AS2yz2
AYUGSNORBGLHGASIT A2yS RA 1jdzSttS LINRPOSRAzNBE RA ai
RSGSNNYAYI G20

15 Con riferimento al d.lgs75/2017, la égge 30 dicembre 2021, n. 234 articolo 1, comma 268, letteradome
modificata, a partire dal 01.01.2023, dalegye 29 dicembre 2022, n. 197 articolo 1, comma B2&lisposto una
proroga specifica fino al 31 dicembre 2024 della possiiistabilizzazione dpkersonale del ruolo sanitario e del ruolo
sociosanitario
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1 Funzioni locali - conto annual@ Funzioni locali - monitoraggic - Sanita - conto annuale  Sanita - monitoraggio

b8RdzS & YAEMARIONS Y (i2 RSA RIS NIBSr& Y IiNGESR SR & S NB SN
a Sy aArodkl tAS2 yNER LIS NI S b Sdz@iyARMWAS Yii2O1atSAay | f | 12 RI
AYDSNISsE O2y dzyl NARddZ A2yS yStf O2YLI NI2 RStfl
[ ¥A&adz2NB SOOST A2yl f A2 R2ydKES LEBRNIORY | KR R NE O 2
02 y ONBRIVA Tdiyt | dzy Sy i2 RSt LISNEH:yhlt &K @ S@ER:ARS @ §
RFEf wHAawbSHE @ydevimyil 2 RSt LISNERZ2YFES | GSYLR Ayl
LINE OSRadaNB ARM T T ' T A2y S@ AR BNl SNIRGK A IVYX Iy 2 $1J N I0R2 INA :
 RfLILI2&adG2r ySt O2YLI NIi2 RStEtS Cdzyl A2yA f20FfA
| £ GSYLI2Z RSGSNXYAYIFG2Z Af OdRS ydrih A t DR S Bazly NA
RIIYSNHSYI I @

[ S YA&AdzZNE LINSKAAEVGS REEISE 2bbiwA @1 LISNI dzy | dzY Sy i 2
RSGSNNYAYIlI G2 ySt wnuuw S ySIEA ylaykyhin v #dzAKO S 3 IINID
FYYAYAEGNIT A2yA LlMzoof AOKS Y2RIftAGL ALISOALFLEA o
' 0SYL2Z RSGSNNAYIQ®RI d@IT M2WVLE SRS INBt HISW® f Ly LI NI

A

GSYLR2Z RSOSNXKBYRGID2¢yiNy GGA R O2ft 1 62NIT A2y S0

A A A 7 A

O2YLJ SaaAr@®z2 | yOKS &adzZLlSNA2NBE | GNByidlaSA YS&aasz

161 debito comune europeo finanzia un ampio programma di riforme per riparare i danni economici e sociali dei Paesi
'9 R2LE I LIYRSYAlI RI ©atskigdi BNRROzanino fRahdiNafiohdle dilRpresis || 00
wSAAEASYT T OKS air LRyS f Q20 AsDdialeXidhRaesk punthiiBict it pArGcblaraNdBlle f | 2
leve della digitalizzazione, dellansizione ecologicaS  Rri8lisic@ sociale. Per ulteriori informazioni cfr:
https://www.funzionepubblica.gov.it/articolo/ministro/197-2021/il-pnrr-10-guideline-le-schedeillustrate
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STIME DEL CAMPIONE DEI COMUNI ITNOANIMETODOLOGICA
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f I @2NFNBE O2y (G SYLR2 NI yviSILYSNER2SY IMYyS LIV B [ SYRBA S O2RY LI
WA OSNDIFZX OKS BI MBS @ SLERIERIMY ljdz2 £ 2N aAiAl A
a0dz2fl YFGSNYylFs ffS AyaSaylyiAr [ PDAaCy&ir2yB A
LISNE2YFES YAt DFNIA RESRAMaiAt VSyilS &Gl oAt Al RS,
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¥ Fino al 2015 attraverso il monitoraggio trimestrale venivano rilevate anche le spese per il perfw@deaver
verificato che dal sistema SIOPE, seppur con minori dettagli rispetto a quanto rilevato con il monitoraggio, € possibile
estrarre, in modo piu tempestivo, anche le informazioni relative ai pagamenti effettuati al personale per tutti i comuni
taft AFbYAYX aA 8§ RSOA&A2 RA fAYAGEFENB fI NAREtSOITA2yS RSt Y2y
a tempo indeterminato e determinato, assunzioni, cessazioni, ore lavorate).
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N} LILINBaSyidlF as aagSaal S FfOUNBS pd dzyAdtoo
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t SO fihaHAT GFLE2NE 6FaS NRaALISGHG2 +f ljdar €S adAy
ONRLERNIIFG2 ySttl GroSttlr odn0I & LRB@BSyREYGSE
Y2YAG2N)rIIA2d /A5 8§ NBaz ySOSaalNxz2 RIFf TFFdd
Y2YAG2NY33IA2T y2y § yO2Nr y2d9y2Rf{ LRBOSREBYGSST
NAE SOFG2 RIt QRIyIG2NEY VIgRENIHz & Y2¢2aKkF RAALIZYAOA

LISNDKS G20FtfYSYyGS A@aA REYRIARBYVGSIRAALRFOENNS RE

t SNJ ljdzk yi2 NA3Idzt NRIFI €F adAyYl RSt LSNER2YLI S
GNI GOl yR2 &Af SREMA DRIWEN2 Y24 0UNI y2 dzyl YIFI3IIA2NB O
RALISYRSYGA I GSYLIR2 AYRSOGSNNAYIFI(G2d Ly2tft NBZ yS

A L A A X

NAOKASalGlI LISNI S aGAYSESSRANBRER ALPDES NIOK WE R
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RSGOSNNA@MWRIYS deSE fLISNI £ AGAYEF RA ljdzSadt SO2YyF
dzy’ S NNEBR yO NABRRA ¥LJS@A 2 NBf I LINAYI ©

18| coefficiente di variazione & definito anche conmecaio sugli errori campionatklj dzA Yy RA At f AYA G S A YL
campionario e deve essere indicato per ciascuna variabile di interesse in corrispondenza di ciascun dominio (ripartizione
geografica, le classi di dipendenti e il dominio nazionalele fiamero pud essere interpretato anctmme la
LISNOSyilGdzr £ S RA NARdzZ A2yS 0+ dzYSyid20 RSttt QSNNBNBE OF YL 2
numerosita campionaria.
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VALUTAZIONE DELLA CAPACITA PREDITTIVA DEL CAMPIONE DI COMUNI

bStfl
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230AF €I
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STFShirAD20

§ odo

O2y FTAR®YDISE K 1
RIfGD2Kyydd t S

adz (dzidA

A O02YdzyA S f
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a2y2 LINBaSydaldS It OdzyS RSt
OKSzI LJS

TA2YyA OF &dzZl €t AT LISNJ ljdzSai?

hpo Sttt az2y2 NALRNIFGA FyOKS

¢I(‘JSf¢vI-dzI-oF'2dME NJ\I-éészﬂ)\@Q RSftfS aGdAYS adzi RALIS Sy
RIFf OFYLA2YS RA Ozvdzw\ SfijFSSN\IJ\RISClZN GS\TREEL"I’U?OQNU&
aSaANBGFNA O2 Yd)ziyf D2$u hlJBNﬁZYLﬁSSIliZRA EJQ)‘BRS)/ NB® OR Sl
Estremo Estremo
. . inferiore superiore - . Valore effettivo | Scostamento %
Periodo di | 4 iniervallo di | dellintervallo di | DEViazione | Stima del totale) =y "ol | fra la stima e |l
riferimento ) ) Standard dei dipendenti .
confidenza al confidenza al conto annuale | valore effettivo
95% 95%

Dicembre 2022 320.762 328.313 1.922 324.537

Dicembre 2021 319.405 329.156 2.482 324.280 322.397 0,58%

Dicembre 2020 322.715 332.252 2.428 327.483 324.762 0,84%

Dicembre 2019 330.483 339.033 2.177 334.758 332.571 0,66%

Dicembre 2018 333.039 339.433 1.628 336.236 333.531 0,81%

Dicembre 2017 345.013 350.714 1.451 347.864 345.370 0,72%

Dicembre 2016 353.201 358.914 1.454 356.057 355.217 0,24%

Dicembre 2015 362.708 369.807 1.807 366.257 363.352 0,80%

Dicembre 2014 373.870 379.987 1.557 377.204 375.629 0,42%

Dicembre 2013 381.075 386.940 1.493 383.811 383.416 0,10%

Dicembre 2012 383.836 389.368 1.408 386.602 387.507 -0,23%
[2 &a02aGlkYSyd2 FN¥ tF &dAYF SR Af @If2NB ST7FE
dz@ YRAOFIT A2y S LINRP@GSYyASyidS REE OFYLA2YyS fS33SN
STFSOGGdANR2 | Xl NDIRYYLARY2AY SLINESRAAZOS | dzZA Y RA NAR & dzf |
dzy  o6dz2yl OF LI®F¥&tL YEINBRARSEAGLISRBER2Y S | (SYLR
[ GF6StflF odn Y2&a0GNl OKS IyOKS S LINBGXERZ2Y A
RSGSNNAYI (2 a2y2 o0dz2y @Y y@2 i ntmdpda 2 1 ORQ T NI WA VRS

19 Costruire un intervallo di confidenza significa determinare due vaftremi della stima e attribuire un grado di

GFARAzOAl ¢ OAYy ljdzSatz2 OFaz2z RSt Pp2 0 OKS 3JItA SAaGdNBYA A

popolazione di riferimento.
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Estremo Estremo
. ) ) . 0
Periodo di |n feriore . ?uperlore . Deviazione | Stima del totale Val_ore effettivo Scostamento .A]
e dell'intervallo di | dell'intervallo di . . rilevato dal fra la stima e il
riferimento ) ) Standard dei dipendenti .
confidenza al | confidenza al conto annuale | valore effettivo
95% 95%

Dicembre 2022 16.106 22.986 1.749 19.546

Dicembre 2021 12.446 28.501 4.080 17.022 15.872 7,25%

Dicembre 2020 11.971 17.884 1.502 14.928 16.243 -8,10%

Dicembre 2019 15.472 21.240 1.466 18.356 21.546 -14,81%

Dicembre 2018 19.658 27.622 2.024 23.640 23.075 2,45%

Dicembre 2017 18.557 25.771 1.833 22.164 23.181 -4,39%

Dicembre 2016 18.893 26.466 1.925 22.680 23.784 -4,64%

IL DETTAGLIO NEL PERIODG 2028 DEL TEMPO DETERMINATO NEL MONITORAGGIO
TRIMESTRALE

[ @Ffdzil TA2yS RSt NRAdza OAGI2y aRS RN YSEWAINRI ARSH
FAYFEATTEFGE | NBYRSNB O2SNBydGS fF NAEtSOHT A2y S
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Unita annue di

Unita annue di personale a tempo | Scostamento % tra

ANNo Tipologia di ente perspnale gtempo det.e.rminato Conto.annual.e e
determinato rilevate dal anticipate dal Monitoraggio
Conto annuale Monitoraggio trimestrale
trimestrale

2022 COMUNI 19.546
2022 CITAMETROPOLITAN 87
2022 PROVINCE 198
2022 Totale 2022 19.831
2021 COMUNI 15.872 17.022 -6,76%
2021 CITAMETROPOLITAN 83 99 -16,08%
2021 PROVINCE 201 217 -7,63%
2021 Totale2021 16.156 17.339 -6,82%
2020 COMUNI 16.241 14.928 8,80%
2020 CITAMETROPOLITAN 183 181 1,34%
2020 PROVINCE 299 294 1,61%
2020 Totale 2020 16.723 15.403 8,57%
2019 COMUNI 21.548 18.356 17,39%
2019 CITAMETROPOLITAN 178 179 -0,49%
2019 PROVINCE 273 279 -1,85%
2019 Totale 2019 22.000 18.814 16,93%
2018 COMUNI 23.075 23.640 -2,39%
2018 CITAMETROPOLITAN 245 244 0,10%
2018 PROVINCE 350 454 -23,07%
2018 Totale 2018 23.669 24.339 -2,75%
2017 COMUNI 23.164 22.164 4,52%
2017 CITAMETROPOLITAN 274 277 -0,92%
2017 PROVINCE 479 541 -11,48%
2017 Totale 2017 23.918 22.982 4,07%
2016 COMUNI 23.784 22.680 4,87%
2016 CITAMETROPOLITAN 119 139 -14,50%
2016 PROVINCE 658 702 -6,26%
2016 Totale 2016 24.561 23.521 4,42%
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Unita annue di
Unita annue di personale atempo | Scostamento % tra
ANno Tipologia di ente perspnale gtempo de'Fe.rminato Contq annua}e e
determinato rilevate dal anticipate dal Monitoraggio
Conto annuale Monitoraggio trimestrale
trimestrale

2022 IRCCS 1.938

2022 POLICLINICI 2.344

2022 ASL/AO 44.677

2022 Totale 2022 48.959

2021 IRCCS 2.281 2.440 -6,54%
2021 POLICLINICI 2.197 2.276 -3,49%
2021 ASL/AO 48.572 47.440 2,39%
2021 Totale 2021 53.050 52.156 1,71%
2020 IRCCS 1.684 1.642 2,53%
2020 POLICLINICI 1.416 1.324 6,99%
2020 ASL/AO 34.760 37.076 -6,25%
2020 Totale 2020 37.860 40.042 -5,45%
2019 IRCCS 1.176 1.258 -6,53%
2019 POLICLINICI 1.123 982 14,32%
2019 ASL/AO 29.619 30.398 -2,56%
2019 Totale 2019 31.918 32.639 -2,21%
2018 IRCCS 1.275 1.295 -1,49%
2018 POLICLINICI 1.142 1.159 -1,47%
2018 ASL/AO 32.138 33.018 -2,67%
2018 Totale 2018 34.555 35.472 -2,59%
2017 IRCCS 1.172 1.199 -2,23%
2017 POLICLINICI 1.674 1.559 7,41%
2017 ASL/AO 33.322 33.671 -1,04%
2017 Totale 2017 36.169 36.429 -0,71%
2016 IRCCS 848 844 0,48%
2016 POLICLINICI 1.512 1.435 5,30%
2016 ASL/AO 30.136 29.760 1,26%
2016 Totale 2016 32.496 32.040 1,42%
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Af | 02 NI2002SWKGz8 A £ A S RA A EJdzaNG fLILEINI @z At2A/0 tLJdz5 S & a .
RALISYRSyYy(iS:y SaaSyR2 | aa22@SGdGFdA R dzyl &LISOA

bSt O2y i@y RyiyYydzRASYR &dzNF dzi A€ AT TGl LISNI £ NRT !
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S ASYSNBHWIANIYEME ARI 02f 2N2 OKS LINB RAIGAR SIYIRRA BA
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20 Si definiscono lavoratosocialmente utilie di pubblica utilitacoloro che svolgonattivita aventi adoggetto la
realizzazione di opere e la forniturasiirvizi di utilita collettiva. Per approfondimenti sulla disciplina si rimanda al sito
AadAaddd A2yt S RSINASSsehnb di suksidio pebAtidits Fobi@metitdi (Esksegno ASU) in favore di
lavoratori gia a carico del Fondo Sociale Occupazione e Formazione (FSOF)
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NAAO2Y(INHZAGS TEIBNYEBR D2YYiNI Vi gziNRE SOOHMHA2 gap$ t {OS |
I NI RAEINBALINR 2 R (NG IR Q@FShdzy RAL di R RS Tt NBUINEERR Y 1

RAOSYONBS dzyy TOAWIMANT @G 2 aA &AQAE dzLILI | OF @t €2 F
SYGNY YOA 3ffA SANNIODIAT2AYNEE | O QYNIRI NaBdzOORta® & BRE fl
a0 RSYyT I R&t O2y(NF (G2

IL TEMPO DETERMINATO E LA FORMAZIONE LAVORO

[ FATNS@LFT A2y S RSt [/ 2yi2 | yyedauns KT FSANRIS VITFA YIS
FA O2yiNI GGA RRIFIF2RNMEBSAREE (6§ (LIWBBIWNROhH W YYRYS A
O2y i NINIHidt IS dzif 2/ RBUF KBS dzy | LOSENEIDIdzy SR OGS & 1A ¥ | &
I yys@r8y OSYANKAS S& Of dza A G Y ST drySi tAZRYIAT G20 LI NIi2 RSt
t SNIFyid22 Ay OAYKAIRS WA BNF S RRSAOARMG ik £S (A L2 2
STHFE&EQRY IAdzy (G YSYGS | jdzSttF RSA O2y GNY GGA
LINBE IRy D@ NP Tt SaaAoAtSo

t SNJ dzy I O2NNBGGF fSGGdzNY RSA RFEGA NRAESOFGAZ a.

Y2y Ay &ASNPLEASTEIBNKVAYPSE BIFSaAaBGYy2NB oSHVA&NRIT 10
NAEtSOFT A2y S RSt LISNEBY A YIRAGFENZ aRF2S NINSWEISYF
j dzSt £ S OKS &aS3dzzy209

21 Ad esempio, un contratto di durata semestrale con inizio al primo di ottobre e termine al 31 di marzo sara indicato

in ciascuna delle due annudlit 02y dzy @Ft2NBE RA nXup dzyAdtr yydsSo [ QSTTF
GSYLR2 RSOSNNAYIFG2 &aFNr @QAaAiAoAftS azft2 ySttQlyy2 adz00Saa
2 Vedi il paragrafoa Df A F 33INBAF GA RSt & LIS NEBAK IR RESH & 4@ | ohddaiaeato2S GRS
RSttt Q200dzLJ 1 A2y S
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¢ oStd!tyAnidm I yydzS RA LISNE2YF INIH ARSYSLIZ | BBRINENMA
RIfTfS LJz00f AOKS ! WYWAWRA AU MInNIMH2Z VX HAHM
COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 3.938 3.715 2.166 1.923 1.814 1.226 1.048 1.039 771 1.096
FUNZIONI LOCALI 38.058 36.187 35.119 37.058 37.696 36.249 36.822 35.140 29.383 29.883

ISTRUZIONE E RICERC] 5.950 6.568 7.982 7.212 6.613 21.370 18.326 18.041 18.294  19.357

SANITA 27.159 27337 28.271 30.685 33.343 37.028 35481 32.762 38.939 54.203
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

1.337 1.341 4.253 4.133 4.382 4.322 4.349 3.976 3.027 2.905

2.776 2.807 2.059 903 975 520 169 288 388 252

TOTAL| 79.219 77.954 79.851 81.914 84.823 100.715 96.195 91.246 90.803 107.696

TOTALE APARITADIE 79.219 77.954 76.907 79.015 81.720 84.106 80.747 74.417 73.901 89.953

CFoStdel NR®H A2y A LISNDSyddzd t A RSEES dzyAlGr | yydzs
F2NNIT A2 S ViyiAD2RNBE HAaMH Ff HAHM

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI -5,7% 41,7%  -112%  -57%  -324% -145% -08%  -258% 42,1% | -72,2%
FUNZIONI LOCALI -4,9% -3,0% 5,5% 1,7% -3,8% 1,6% -4,6%  -16,4% 1,7% -21,5%

ISTRUZIONE E RICERC| 10,4% 21,5% -9,6% -8,3%  2232% -14,2% -1,6% 1,4% 5,8% 225,3%

SANITA 0,7% 3,4% 8,5% 8,7% 11,1% -4,2% -1,7% 18,9% 39,2% 99,6%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTQPUBBLICO

0,3% 217,2%  -2,8% 6,0% -1,4% 0,6% -8,6% -23,9% -4,0% 117,3%

1,1% -26,6%  -56,1% 8,0% -46,7%  -67,6%  70,6% 34,9%  -35,0% | -90,9%

TOTAL| -1,6% 2,4% 2,6% 3,6% 18,7% -4,5% -5,1% -0,5% 18,6% 35,9%

TOTALE APARITADIE -1,6% -1,3% 2,7% 3,4% 2,9% -4,0% -7,8% -0,7% 21,7% 13,5%

5150 GSILINEOIRIWHBA SOARSY (IS OKS Af NAO2NB2 | A O:

AY Y2WR2IB2y Ay (dzi i AO2AY LA 2NTILAF NJiSAdf S STdzy 1 A2y & f 2 Ol
O2y OSYy (GNOVIRSHSfyzAZA & yydzS | GSYLR RSMSNYAYIFG2 d

[@YRIFYSyG2 RSt NA O2 N2y it NI [ided a GRA  FR2INGZ NBPRATE S
FYYAYAA8NEAREYKS MOTT{ AdeBSHy ¢ FikeS dRak2f ty St € NAE SO T

OSyaridGA AYS IRNBOSIREBNW | LI NI A ORt | ®IRE I8y iliRY RISE
O2YL)X Saairgd2 Y2ailiN} dzyl 3ISYySNIrtS G4SyRSyl Il |fftl
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§O2SNBytuIS @2fy2y it RB{ LI &SI LINBRIBSI DKBY 6§ SNBSY (A
FEEF adGroAftAT I ©2 X8 yIPdzRISE 2 DINH I SigndziRBS X yaRidif 3ad vy
[ &aSLIJzNI f ASPS NARdAZA A2yS RSt wnwn & Af  FNMzi
RA O2yiUINIFAREYAK fKIYyy2 LR2NIIFG20z268R Bt TAANBI2 A RO
ObMy S0 OKS 8§ LISNF adrd2 AydSNYYSydS O2YLSy
d2LIN} GGdzid2 Ay 1jdzStt2 RSE€tS Cdzyl A2 yix YSYORE LB
O2Yy (NI &G+ NB fI LI YyRSYRIYyYyRA SINAY 23 A& O AEydkLULAN (G2 IRk

A G ]

y2y az2y2 LASYBNSTUSRO2VASIRFt 8zGATATTFAOFSE 2584

O9R AYTIOIUAY INRY Swriiem NBEIA G ENMAE2 YBY 66 LIAGY K5O
ySazit G AY2 |yy2 OKS a2y2 R2LILIA NxRaLSaGa2z2 | 1jdzSt
YEYATFSadry2 dzyl € ST3ASNF MNAYLYNS aUIINBNRASRISUHISE FYEFE |
a2adlylTAlLtS aGloAtAlL®

w3d yR2 Ff O2YLI NARIZRSE { B S{ LW A RS SNMAMYG 2§ SH n M
gl YSaal Ayio MRt VBEFOFESORY AyREIGISNNINBIRIRERE S
LINRE 6 F 6 WNIARRYIGER 1 ySDE& &S YLR R REABNIRONNGNGG 2 OK S
O2YLI NIi2 @Adz2y2 aLISOATAOKS RAaALRAATAZ2YA O2y N
dz 3 LISGGF GA G aSyTl o1 NSiNNO6 dd2Ay2 Yy SdzALINK 1a & 2zy f NI LIL
AYRS(GSNYANS & gl WAANIILG =t Yy NIHG A0S & & GIND S yART  d2y |+
L2 AAT A2YyS 02y dzy O2yGNY (G2 RA 1 @2NR ydz2 02 |

51 FfOdyA FyyA ljdzSaiz2 FSy2YSy2 GASYyS NAt SO G2
RSt (SYLR2Z RIDESNVAYI OMPMH DPHAHM AYUSNBadl O HOT

Lf O2YLI NIi2 RSttS Cdzppf R Al ff 2100 cd S G Bkl |j 25
a2 WIyXEOGEeNERSY L2 RBVSNMAE YNGR ©2 Yali Nfik @yl &
NARdAZ A2yS TRYZ2I Bd2OOBaaAPSt BA § aEINGIRddnfIS NS T
It @It 2NB YAYyWdkEa RS REBIOBYYWHL of 2 ¥y B REBH RIK @A (i R
SyiA OKS FLWX AOFy2 A OzayBSKNMRbds BSIRST t \8S 3 ANRYW
FYYAYAAGNITAZ2YAT AYFLHGOGAS a2y2 aidl 6SLO2METE SRR
Af LISNE2YI fdBi AGSY LA N2y SRt O2 XNMILIWNB Al CAzy VY S2y 5 ¢
t N2 GA Yy OS RAdziRNBHYER 11BN € S HdzfISt SYG€INGR YIS y2y
aAYAAIGHNBNRSE2YSS YI ttS t NPGAYyOS |dzi2zy2YS O
O2y GNI GGA O2tbtSE G Gmindin LINE ONIYIOAS f SIS YyB & LIRFE X By
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RSEfl LI YRSYAIlI KI GRIVALINIIA 2R Ity (ONPLUIZX 2R §53 NI A
YAadaN}y Y@z AEXN2yB{y§{2o

bS3ItA FEOGNR O2YLI NIA Af NAO2NER2 It O2y (NY G2
O2 Y LILNILG2NDZI A 2 yi& y SNBNVREBINDE NI &2 ORSE KhnMm1ddzi2 Ay
AadEVREFYSYy (2 G2MYLBAS OAXS |t FADENEARSEILIBNI &
g2t G ySttS ! yAOGSNBAGHT 86 BRSREELARS yolyr G AA fR AT yNiIR COROONIX
RSGSNNAYI G2 RSt 0O FLIGNL BaY$dzREnmdzSall ydz gt
FYRFEYSYy(di2 OAOfAO2 OKS UGUNRBGI Af YAYAYAKS YKIORWNN
RAALIA ST G2 S 2NEKSS MAYSAERIE NISE a@AING iR NG R oy St A
LLINPFSEda2NRA S A NAOSNDIG2NR | O2yiNRODOAzZL¥ 2K 29
LI2AOKS @GASYyS 02y @Syl A2y lfYSydS NIRKASANYES ey I¥S
bSdzE GAY2 | dzA y |jtdS ydaA R NINRA B y630d8id2$ ¥ 17 aNSnOKNE FRaya A
a2y2 O2yaARSNEBG2yBézrSy Gl oSt A @zA iAR2 3 NIyRdzIf £SS @
RSA LINPFS&aaz2NRA HRDOSNODHIPEINBH npPHpo S RSA  NJ
bStfS I YYAYA&GUNYT A2yA RSt O2YLI NIi2 |dzizy2Y2 2
a2y 2 AYLzil oAt R IdAORQ SRAA A NBYSIWGE S Ay St NAE S
YAIEA2NI YSYy (2 ySttl (NI BAWNORASRYSORSTI S AyTF2NY

IL LAVORO INTERINALE E | LAVORI SOCIALMENTE UTILI (LSU/LPU)

| 2YBaaSRUEABa0GS RdzS F2NY¥ RSOBEWF M & gl ME A RA  dz
fF@2NR TN Af (AYIEXYNDI RSTEA DRYANI FAGYy B2 t Sy i NI
OGN GG 0SS O2y3Adzydl YSyGaSo

L O2YLI NIA RStfS Cdzyil A2y A 20l fl 6084 LERS (234 § R/AA
FftSaaA0AfST YSYGNB ySA NERXOR yNFAM SCRMLESNTIA 12 O K
RA dzy A (&S Iyy2yydz802 Y LI SOt SMBuz08 Y ILIARIERSH &2 a OAf £ 1T A 2
NA 3dzl NRFEG2 LI2OKYdzS®3ItALIAl RA dzyAdt

¢l oSty Anido F yydzS RA LISNRER2Y IS 02y O2y (N} GG2 R
LJdz0 6 f AOKS | WYAYYAIGRITABYMH | HAHM

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 85 70 56 60 64 71 65 233 272 258
FUNZIONI LOCALI 3.189 3.124 3.237 3.047 3.233 3.317 3.366 3.977 4.083 5.029
ISTRUZIONE E RICERC 98 110 108 249 305 217 129 201 158 208
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COMPARTO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
SANITA 4.408 4.270 5.103 6.137 6.276 6.481 6.821 6.831 8.517 8.252
COMPARTO AUTONOM 267 246 651 502 584 419 508 647 647 642

O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

TOTAL 8.048 7.820 9.155 9.996 10.462 10.505 10.888 11.888 13.678 14.388

TOTALE A PARITA DI 8.048 7.820 8.861 9.620 9.994 10.261 10.511 11.283 12.975 13.652

¢l oSEd lyAnidn | yydzS RA I @2NI G2NR a20A1fYSyds da
FYYAYAABANIYWMRYREE HAMH Ff HAHM

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 194 214 238 49 48 17 0 - 19
FUNZIONI LOCALI 16.172 16.001 16.731 13.451 11.643 9.372 8.118 7.172 5.755 3.906
ISTRUZIONE E RICERC 48 27 19 28 41 25 13
SANITA 576 660 851 707 644 617 1.093 283 277 183
COMPARTO AUTONOM

O FUORI COMPARTO 26 13 10 12 77 86 84 70 70

PERSONALE IN REGIM
DIRITTQPUBBLICO

TOTAL| 16.990 16.928 17.852 14.245 12.389 10.108 9.310 7.539 6.121 4.159

TOTALEAPARITADIE 16.990 16.928 17.852 14.028 12.172 9.826 9.099 7.330 6.051 4.089

CAy2 |t LISYHdz OR Y2IONFHA2ARBINA O 2B F Al fA f KP2 BPz0 S H 2
GENREFTAZ2YA TN RAO2A RS AO RAISOAdz &/ yyAS (G2 y a A RS NI G A
LISNA2R2X S 1jdzStt2 YAYAY2XZ OKS KI OFNYGGSNRTT I
I ydzb8dz GAY2 +yy2 &aA KI dzy AYyONBYSyi2 RSOA&AZ
LINEOFOATYSYGS LISNI €F YIFIIIA2NBE NILARAGE O2y Od
FffS TEGONB Y2RIFIfAdGL RA NBOfdzil YSy(2o

~ wn

b &tk {FyAGLZt Al LANKNORS &2/ WA2 RGBF NF GGSNAT T FGA RI dz
RA LISNE2YIlIfS® 5t wnanmn | @GASYS dzyl NI} LARIF S
NEIAAGNT At GFt2NB LAG | @4 AREt | B QIF ¢z &/ EK SAM2
y20iS@2tS ONBAOAGE ySt NAO2NEZ2 | ljdzSadl GALRE 2.
FT2NYANB dzyl SWESINASYI | NaLRP®E NKE RI 02 AR
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¢l oSt NAdp A2y A LISNOSylGdzZ £ A 2RS G225 GdNa A2 | R/AY dzS
A2YYAYASINIWIYM2YWRE € HAaMH Ff HAaHM

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI -17,6%  -20,0% 7,1% 6,7% 10,9% -8,4%  257,4%  17,0% -5,3% | 203,0%
FUNZIONI LOCALI -2,0% 3,6% -5,9% 6,1% 2,6% 1,5% 18,2% 2,7% 23,2% 57,7%

ISTRUZIONE E RICERC| 12,2% -1,8%  130,6% 22,5%  -28,9% -40,7%  559% -21,3% 31,4% | 111,7%

SANITA -3,1% 19,5% 20,3% 2,3% 3,3% 5,2% 0,1% 24,7% -3,1% 87,2%
COMPARTO AUTONOM
OFUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-7,9% 164,6% -22,9% 16,3%  -28,3%  21,2% 27,4% 0,1% -0,8% 140,6%

TOTAL| -2,8% 17,1% 9,2% 4,7% 0,4% 3,6% 9,2% 15,1% 5,2% 78,8%

TOTALE APARITADIE -2,8% 13,3% 8,6% 3,9% 2,7% 2,4% 7,3% 15,0% 5,2% 69,6%

¢l 0St gt N:V\CIDCTAZY?\ LJSN.ﬁé)fﬁdzl-fA RSffS d’zY?\iZH[AI-EEVﬂZS
HaMH | ¢ HAHM

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012
FUNZIONI CENTRALI 10,3% 11,2%  -79,4% -2,0% -64,6%  -97,5% - - -100,0% | -100,0%
FUNZIONI LOCALI -1,1% 4,6% -19,6%  -134% -195% -13,4% -11,7% -19.8% -32,1% | -75.8%
ISTRUZIONE E RICERC| -43,8%  -29,6%  47,4% 46,4%  -39,0% -47,0% -100,0% - - -100,0%
SANITA 14,6% 28,9%  -16,9% -8,9% -4,2% 77,1%  -74,1% -2,0% -33,9% | -68,2%
COMPARTO AUTONOM

R 0, - [ 0 0 9 -2.30 R 0 -0.79
O FUOR| COMPARTO 50,0% 23,1% 20,0 541,7% 11,5% 2,3% 16,5% 0,7%

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

TOTAL| -0,4% 5,5% -20,2%  -13,0% -18,4% -7,9% -19,0%  -18,8%  -32,1% | -75,5%

TOTALE APARITADIE -0,4% 5,5% -21,4%  -132%  -19,3% -7,4% -19,4%  -17,5%  -32,4% | -75,9%

5AO0SNER2 8§ Af RA&O2NAR2 LISNI IfA [{!k[t! T tROIGdkA
S O2yOSyidNI G2 &2LINI (ddzii2 AWAR&SENBIALREYSYRAYIj!
RA LISNE2Y!Il 05§ @8 A02 Y{LH NS AAGHR SAMES A MIVBSEISS I OSy G Ay | AL
Iy y dzS s O22yya Adiyki B ¢zif BRIzl & A M yIgh

[ 02y (yWNIdbdr22 YRS\ |j dzS & (v yLASNSEsRIyM 2(R®2 aYAl NeDF G 25 & ALJE N
§ YILyGSydzil ool adlyTl | 8025l Gy20 SelyrAIai AYISFHR MRBA b
NAALISGGZ bt ya28RESNER IBNBFA O2yaARSNIGFE O02YS Y
LISNE2Y | f S AYLIASIIl G2
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[ GF o3ERAMASYARSIIATITI I Af NAO2NR2 YSA GFNRA O2YLJ |
NI} LILI2 NI 2 f LISNR2YIFES 200dzLdr 42  GSYL}R2 AYRSGS
Lt G8UItBORNE FTtSaaroraftsS 023a0Al0dAa@SIAY yOXSA
RSttt (FroStfl o vdz@FHAZLG2YIyHS RAYILISHYRS RISE SN A
SE AYUSNAYyORYyaBRINHNKA tySt (S8 (1468t & OKIKE AINRS vy
LISNB &R/A f18dzSA O2YLI NIGA LISNI A ljdzr £t A A O2y GNI GaGA
YFEIAIA2NRGENRAEF D {A GNXdGF RSt q20ka oRNEXR2ES! A a G Nzl
02y OSYy (NF G f IQHIFdNEE ALIBNER FINEY ( RSE ¥y dzl A (3 RNV
RARFGGAOF TR S&a0ft dza ARYS tRENHE By latdBILX VS yNIBSI D WS IR
NAFSNAOAE S @20R gzé k BRISVS y i2ENALWS @R NIIBC 180T REX REHA €
F dz2p0 2

A P A

¢l 0StdwA SILdhTt 232 RSEES OFNRS F2NX¥S RA fI 92N Ff¢
AYRSGSNXYAym G2 ySt Hn

A

Totale
Tempo . lavoro
Altro determ?n e Contratti di Totale Tempo flessibile
COMPARTO S somministr. | LSU/LPU lavoro . PO
personale | formazione | =, = . . - indetermin. /
(interinali) flessibile
lavoro Tempo
indetermin.
FUNZIONI CENTRALI - 1.096 258 - 1.354 203.831 0,7%
FUNZIONI LOCALI - 29.883 5.029 3.906 38.818 492.093 7,9%
ISTRUZIONE E RICERCA4  277.005 19.357 208 - 296.569 987.048 30,0%
SANITA - 54.203 8.252 183 62.638 670.566 9,3%
COMPARTO AUTONOM(
0,
O FUOR| COMPARTO 2.905 642 70 3.617 40.321 9,0%
PERSONALE IN REGIME 0
DIRITTO PUBBLICO 34.113 252 - - 34.365 533.991 6,4%
TOTALE 311.118 107.696 14.388 4.159 437.361 2.927.850 14,9%

A A

bSttl O02ft2yyl RSt (SYLR A iBSSNESN A ESHEBS 256 RF (ST (A 2
a2LINY OAGFGA S Af G201t S RSt LISNEH 2 VINIT2INFSNI RiAd:
fI @2NR FfSaaroAit S Yl AR RNNSSHISK NA LIS R (RST SING |
RSttS Caxpi ARYAL dadzyG2 A aSyaia RSIAEA | NBW dn
LISNA2RA YSRAZ2 fdzyIaKA SR | @SYyGA dzy LINBGIfSyds
Lf cTtXy:x> RSt G201 fS RSt fIF@2NR Tf S@WaiaNBESONBK:
RA RAGSNEA Lizy GA LIBWNOSHNRIZE X A0S M Adzf RiISEYIAS | G/dA
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RSt tSNE2YIFIES Ay KBINESI|RR IBANMRAYAZE ALIENG T:X2Q NP
MAZoiSEdy SA NBadGrkyadA RdzS O2YLI NIA fF LINBaSyll R,
NJ NJ @

bSAzE GAY2 Fyy2 Af NIFILLRNI2 FTNI} O2y BNINEWMAZ2 Taf (S 505
YySA O2YLI NIA RSEtS Cdzyl A2yA OSYiGNrtA S RSt
RIEdzYSyi2 RA RdzS RSOAYA RA Llzyi2 RABMIAH:SNESY RS
{FYAlL D

LY SYyidN}YoA A OFXiXx BLAAZYS LINRK yDALS  ISYRIF YSy (2
ySttS ITA2yA RA O2y({iN}&ad2 Ittt LIYRSYALI®

Ly LI NIGAO2f BNBESYi&t i 19dfiRy V&Y tHauwm S | a2YYIFN
LISNJ dzy FdzyYSy 2 O2YLX SaaR g2 @& SNI loe$:i NARABAzIIZ |
aA 8§ NBaz ySOSaalNAR2 LISNI O2yiNradlINB fF LI YRS
S5AOSNAR2 8§ Af OF&az2z RSt O2YLI NI2 LadNuHyIREHaS W
NAE SOFET A2y S RSIt A |aaSayhkant REy NG OSINDONI IKILIZ NI
fAyONBYSyiG2 NBIAAGNI G2 yS3IAtA dzf GAYA RESNHFWIAL
AL YyAGFENREFT O2LINB YSy2 RStftl YSit RA jdzStf2 N
LISNR2Y | 2S5 AWRBEBINWWAY G2 8§ Y2ftid2 Fftd2 oom:r0x Tl
{O0dz2t I RSAONRGGES Ay Y2 Ry RIVNINAODOWEGK G2 2y Std OF LI
¢CdzGGF @A T AAL Af GFE2NBE NI IIAdzyd2 REE FNEKWRRE RIS
RSGSNNYAYFG2 ljdzZ-aA LISNIAYGSNR RIFf YF3I3IA2NI NRO2

LA STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE PRECARIO
I 2y NATENBYAYiG DAL ATYRAGARR Iz BB LN AVIAONR A 33INB.

Ff LINAY2 | LI NISy3a2y2 Q@ASA Ad S 2 aRNKo RiZ2BM A5 BARryL.
AN LILI2 NG A RA 1 @2 NR diy ANDBRIIVRN BH OQ%3 & A 2 dzb 8 O ysS
LINB LJ2 y RISENWWGINS 06 G 2 | (0 SPvijlaeS NFIREIISNNIAG § Iy /87 S N
S A /2NRBIA BKSLEKt ¥yy2 DYRBSAG A2 YySIREMuRAYISSVRSY
LJdzo 6 f A OF F YNAYVISEELITF TAW2RSII SNYAYF G20 ¢ S LISNA?2
g2t 2yt NA2 Ay SFSNOVEE IZNBNVBEGNEISRK ag S Ay aSND
I OASYS SalOfdzaAdl YSYGS LISNI O2y O2NR2 a&adz O2yGAy
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NAaALRAGE Fffl GNENBRIRWIS /OMBX B a RNHAI G dzZNBE  al yAd
§ IAL adrdlr SYryrdr tF y2NXFGASGE OKS O2yasSyidi
alNyyy2 GAAAOAETA RIFEf HAHHOD
¢l oSfafyly AUt RA LISNERZ2YITS aul oAf ARIHubBE RN S L
COMPARTJ PERSONAL
CAUSALE RILEVATANE FUNZIONI FUNZIONI | ISTRUZIONK 5 AUTONOMQ IN REGIME
ANNO CONTO ANNUALE CENTRALI LOCALI E RICERCA SANITA O FUORI DI DIRITTO TOTALE
COMPARTJ PUBBLICO
2007 | Stabilizzati 2.723 6.406 689 939 63 8 10.828
200g | da contratto a tempo 3.850 7.310 2.386 7.629 116 1.010 22.301
determ.
2008 |dalLSuU - 2.759 2 268 - - 3.029
2009 | 4@ contratto a tempo 967 4.407 1.308 6.731 52 ; 13.465
determ.
2009 |dalLSu - 2.414 - 68 - - 2.482
2010 | dacontratio a tempo 279 2538 755 4.843 213 ; 8.628
determ.
2010 |dalLSu - 1.421 84 50 - - 1.555
2011 | dacontratto atempo 335 5.655 108 2.489 33 1 8.621
determ.
2011 |dalLSu - 313 - 58 - - 371
da contratto a tempo
2012 13 266 357 1.640 37 - 2.313
determ.
2012 |daLSu - 153 - 16 - - 169
Procedura art. 35, comm
2013 | 5 his, d.Igs. 165/01 6 49 2 38 - - 95
Procedura art. 4, comma
2013 6. legge 125/13 - 24 4 17 - - 45
2013 |daLSu - 180 49 39 - - 268
Procedura art. 35, comm
2014 3-bis, d.Igs. 165/01 1 58 10 32 - 2 103
Procedura art. 4, comma
2014 6, legge 125/13 - 493 52 318 10 - 873
2014 |dalLSuU 99 149 3 138 1 - 390
Procedura art. 35, comm
2015 3-bis, d.Igs. 165/01 56 18 47 25 2 - 148
Procedura art. 4, comma
2015 6, legge 125/13 - 329 70 29 10 - 438
2015 |dalLSuU - 150 10 65 2 - 227
Procedura art. 35, comm
2016 3-bis, d.Igs. 165/01 1 48 3 115 1 - 168
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COMPART( PERSONAL
CAUSALE RILEVATA NH FUNZIONI FUNZIONI | ISTRUZIONE A AUTONOMQ IN REGIME
ANNO CONTO ANNUALE CENTRALI LOCALI E RICERCA SANITA O FUORI DI DIRITTO TOTALE
COMPART(Q PUBBLICO
Procedura art. 4, comma
2016 6, legge 125/13 653 66 343 1 - 1.063
2016 |dalLSu 69 6 103 3 - 181
Procedura art. 35, comm
2017 3-bis, d.Igs. 165/01 1 111 12 - 124
Procedura art. 4, comma
2017 6, legge 125/13 201 390 338 163 159 - 1.251
2017 |dalLSu 90 318 2 366 - 776
Procedura art. 35, comm
2018 3-bis, d.Igs. 165/01 3 83 68 4 - 158
Procedura art. 4, comma
2018 6, legge 125/13 253 163 126 2 - 544
Procedura art. 20 d.lgs.
2018 75/2017 169 2.155 2.134 3.868 14 - 8.340
2018 |dalLSu 2 646 7 368 - 1.023
Procedura art. 35, comm
2019 3-bis, d.lgs. 165/01 5 226 29 13 - 273
Procedura art. 20 d.lgs.
2019 75/2017 18 5.120 997 1.041 33 - 7.209
2019 |dalLSu 199 3.561 35 - 3.795
Procedura art. 35, comm
2020 3-bis, d.lgs. 165/01 158 195 9 92 7 - 461
Procedura art. 20 d.lgs.
2020 75/2017 7 2.183 463 3.029 53 - 5.735
2020 |daLsuU 20 2.028 14 361 6 - 2.429
Procedura art. 35, comm
2021 3-bis, d.lgs. 165/01 142 584 35 79 5 - 845
Procedura art. 20 d.Igs.
2021 75/2017 134 1.372 393 2.290 11 - 4.200
2021 |dalLSu 23 4.108 62 231 1 - 4.425
TOTALE 9.502 59.195 10.628 38.151 852 1.021 119.349
bS3AtA dBATAYMYIIBWISYIA RA 2G2o0ARRANI ELAAVES KEyY
Cdzy 1 A2y A fl ALItEA OK SESORIYS{ RSGG2 &2y2 A LINAYyOA
tlI 2N BSEGCBRAAONANE STl T AZ2YSE S auloAtALIITIFIAZYA

FadadzydS F GSYIMBSYAWERBS RS NMAISNERY £ S 02y @O il K
FyyEdes/ I az2fl RA GFfA dzyAldt &A NBHzE 2 NAIS BONKYERD K 2 I/
02y aS3IB8YNR ZYy S STRBadef @6 YIS i BI O SINERNH 656 S8R0 ALOA
St SoFiS RStflF RAFFSNByYyI I FN} €S dzyAidGt FyydzsS R
t SNJ €S NBIA2YyA S A O2Ydzy A X OANI AGHR( 20 #indzR SERNBYGIK
LINB@A&G2 LISNI I3tA FYyyA RIf wnmo Ff wamcI dzyl
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COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 93,27 100,99 80,05 57,29 54,33 60,28 50,81 49,50 20,23 26,21
FUNZIONI LOCALI 883,74 852,47 850,10 867,05 860,58 856,64 907,61 843,42 75591 675,48

ISTRUZIONE E RICERC| 691,42 632,14 891,04 795,72 880,29 1.183,69 1.256,02 1.320,33 1.316,46 1.714,59

SANITA 986,90 1.028,17 1.065,60 1.177,67 1.274,13 1.397,92 1.353,87 1.23553 1.464,44 1.928,78

COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

42,36 42,29 123,33 121,31 128,55 13586 132,60 122,27 84,09 92,09

107,19 105,53 85,35 54,75 42,47 27,33 14,92 23,24 21,88 20,33

TOTAL| 2.804,89 2.761,59 3.095,46 3.073,80 3.240,35 3.661,72 3.715,83 3.594,29 3.663,01 4.457,47

TOTALE A PARITA DI El 2.804,89 2.761,59 3.015,78 2.990,87 3.152,83 3.566,17 3.618,56 3.506,53 3.593,36 4.377,33

[ aLiSal LISNIAf GSYLRIZREDSZNY AyG li@A €S NK B fdF &y LTINS
YOt A yyArarAadOOBEBINBKXYEOKS | LI NAidt RA Sydaiasz N
Y8zt GAY2 |yy2s lijdZt yR2 Af NBOfdzil YSyidz2z RSt LISN
O2Rp KI YIFIYAFSAaGErd2 LASYFYSYyGS A adz2A STFFSOHaGA
AYLIziF 6AfS 3fA aaS3IyAdadir RA NAOSNDI y2y NAf .
RFf NBaid2 RA [dzStfl a2@®&GSydzil LISNI Af GSYLER2 RS
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2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/

COMPARTO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2012

FUNZIONI CENTRALI 8,3% -20,7%  -28,4% -5,2% 11,0  -15,7% -2,6% -59,1%  29,6% | -71,9%
FUNZIONI LOCALI -3,5% -0,3% 2,0% -0,7% -0,5% 5,9% -7,1% -10,4%  -10,6% | -23,6%
ISTRUZIONE E RICERQ  -8,6% 41,0%  -10,7%  10,6% 34,5% 6,1% 5,1% -0,3% 30,2% | 148,0%

SANITA 4,2% 3,6% 10,5% 8,2% 9,7% -3,2% -8,7% 18,5% 31,7% 95,4%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DI DIRITTO PUBBLICO

-0,2% 191,6%  -1,6% 6,0% 5,7% -2,4% -7,8% -31,2% 9,5% 117,4%

-1,5% -19,1%  -359% -22,4%  -356% -454%  55,8% -5,8% -7,1% -81,0%

TOTALE -1,5% 12,1% -0,7% 5,4% 13,0% 1,5% -3,3% 1,9% 21,7% 58,9%

TOTALE A PARITADIE| -1,5% 9,2% -0,8% 5,4% 13,1% 1,5% -3,1% 2,5% 21,8% 56,1%

bSt O2YEHKNMGEA A2yS S NAOSNDIIET OKS § Af aS0O2yR?2
LI NI A O2f | BRIt IPG f @ LINREYH { Odz2t |l LISNIHYyORSzZHES Hlz
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NAFTSQHURNBROMc cABY PSS Xa2NGROd NA O2a i NHZd ARV SYRSSA &
RO2y aAiARSNLIREI A 2VALIINIVRESY RA AR QA3 aAGRIA OKBA T T
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SNYAG EHSWNBATGLY GFES aLlSal ad NNRIoOD g RIDBE 210 ¢

A A v A A A
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hanno una particolare orige legata al fatto che nel conto annuale le competenze corrispogterabnale cessato negli

anni precedenti non concorrono alla formazione delle retribuzioni ma confluiscono in una generica voce di spesa
residuale. Nella Scuola i pagamenti effettuatiin@zio anno per le supplenze brevi si riferiscono a prestazioni svolte
ySttQlyy?2 LINBOSRSYyGS RI LISNE2YyFIES 02y OdzA § &aidl 42 OKAd:
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COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 3,34 2,34 1,79 1,93 1,95 2,05 2,41 7,22 7,45 8,05
FUNZIONI LOCALI 91,11 90,10 82,83 87,07 91,22 94,12 107,87 123,92 132,56 149,08
ISTRUZIONE E RICERC 3,22 4,57 4,01 6,78 7,76 7,16 6,92 6,04 6,11 7,57
SANITA 161,03 157,73 177,51 19556 233,28 251,45 273,49 279,52 332,07 325,49
COMPART@UTONOMO

O FUOR| COMPARTO 12,58 10,17 17,82 18,20 21,86 16,00 19,91 21,24 23,06 24,80

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

TOTAL| 271,28 264,91 283,97 309,54 356,06 370,78 410,61 437,94 501,25 514,99

TOTALE APARITA DIE 271,28 264,91 27587 296,08 339,36 361,63 39595 418,32 477,77 488,33

bSt LISNA2R2 XO2Q0aXRSNIAE2RSEFNDE Cdzy BAIBY R (LIBQF KX
RSGSNXAYLIG2 S LISNI 3tA SE AYyGSNAyYylLIfA LINBaSydal
AYLASIIF (SO EARZOGORB Dazi Azy AGF NA2 RSt LISNE XYkt S
LIAG St S@ G2 L32AOKG GKASHEIIE G 24 yLISINGRRAYIE £d8/ 18 LIA G St

dzStt2 RSEES Cdzyl A2yAr £20FfAd
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{ I YAdiROIdic O2ladaY SWiSe 02ai2 BEpE&EAABY dZ02YIRHENI 2> 2f
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la spesa per le supplenze brevi e stata imputata nella vocévelal tempo determinato sulla base delle risultanze dei

capitoli di bilancio. Nel 2013 la modalita di pagamento dei supplenti brevi & stata uniformata a quella di tutto il personale
statale. Di conseguenza questa spesa € stata trattata secondo la geg@eale che ha portato ad alimentare la voce
residuale invece che quella relativa al tempo determinato.

Nel 2014 si € intervenuti sulla regola di assegnazione della spesa per questo tipo di supplenze registrando nella voce
relativa al tempo determinato gimporti pagati ad inizio anno e riferiti alle supplenze terminate nel mese di dicembre
RSttt Qlyy2 LINBOSRSY:(S®

5t wnmp fQSFFSGG2 RA [jdzSadlk Y2RATFTAOF § adrd2 |aaz2NbAl
dalle complesse opazioni sugli organici che nel comparto si stanno sviluppando in questi ultimi anni & la riduzione
delle supplenze brevi che perd al momento non sembra manifestarsi nella spesa.
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Ragioneria
%EF Generale

dello Stato
Iy OIK SLIF NX (AL @R A 29WAG AOR2 Y LI SyaAZAA TR RIRISING 1S &1t 02 ¢
FAY2 f HAamMmdpXR WONBWEY VS tRM nlpdzk A Af wmdiz RSt I
RStfIl aLlSal O2YLX SaaAidl RSt mMnIphro
[@f GNB O2 WBENTE2G NI NB dzyl aLISal  aA 3y AcFmiOd G4 I dz&
RSttS Cdzyi A2yA t20ltAX &aSo0o0SyS ail YSy2 RSt ¢t
GALIRE23IALF RA I @2 NROR aClyi§30 (St LISANR Y3 A LE NY ISy RS dziR
yEt I aSO30L2RT difi NIFRANIYSS YEEIASNIYIYA LIAG NBOSyA

¢l 0SSt fcf LIB®&MHLISNI O2YLISyar | [{'k[t!>X Saofdair L
RS YYAYAAUNIYIANZREE D v € 2NRA Ay YAfA2YA RA SdNP
COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FUNZIONCENTRALI 0,16 0,26 0,29 - - 0,15 - - 0,29

FUNZIONI LOCALI 50,46 47,33 49,55 39,50 39,87 35,61 34,74 34,05 23,16 15,88
ISTRUZIONE E RICERC] 0,27 0,03 0,12 0,27 0,09 0,08 0,02

SANITA 8,66 6,84 7,13 8,69 7,58 8,70 18,02 1,97 1,87 1,72
COMPART@AUTONOMO

O FUORI COMPARTO 0,03 0,15 0,13 0,12 0,12 0,10
PERSONALE IN REGIM

DIRITTO PUBBLICO

TOTAL 59,55 54,47 57,08 48,46 47,58 44,69 52,91 36,14 25,44 17,71

TOTALE A PARITA DI H 59,55 54,47 57,08 45,54 44,90 41,46 49,91 33,76 25,32 17,61

[ aLiSal LISNIFAtx [l INGRAMH NBKS NBadlk I OF NAO2
O2NNRAEALISGHGA D bIOBNINAAILBREAY ERBAEAY O2adlydiS RA
02 SNBY (i SYISWRISY®owRAXfiE | yydzS dziAftATTFGSo®

b SSifr BSIOKS A 8T &2 WA LI2 NI LIBHNOS§ i @4 N2 SRISZ o deii 13 LISSIN
GALIRE23AS RA ffOJHBONR | X Sy &k bBIRBIE &y it INGA G2 t O INIESHY (
RSttS WARRBGRA LI NISYyITl o

Lftl FAYS RSt LISNA2R2 O2yaARSNI G2 I LISWNEAIl 3
2YSNR RSA O2yGNIGGA RA a2YYAYAAOGNIT A 2BWSsT GRKESH X

5| lavoratori utilizzati sono impiegati per 20 ore settimanali con un cosio2adi £ S OF NA O2 RSff QLbt
dzi A € AT 1 I G Alteridri ofefec@eRightieR0 delimdhaliper le qualisideve corrispondere un importo integrativo
corrispondente alla retribuzione oraria relativa al livello retributivo in cui sono idaia
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RSE 3 S ySIONB % O AQdzlii¥:SRENBLIG NS A (3 | K [NKZR2GGF AY Y2Rz
F2NIUIS yS3ItA dzf GAYA GNB FyyiaA S RSt 71vmr NARaLISG

¢l 68t fckl NIPMDA2Y S LISNDS WildB 2 NI RBNIK b 202 WIBIYE A A TBMD
RA F3SyT A0S $a0fdaA Lw!t S IORWA NRIODUzIMA MH OfF INA

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONCENTRALI -29,9%  -23,5% 7,8% 1,0% 5,1% 17,7%  199,4%  3,1% 8,1% 141,0%
FUNZIONI LOCALI -1,1% -8,1% 5,1% 4,8% 3,2% 14,6% 14,9% 7,0% 12,5% 63,6%

ISTRUZIONE E RICERC| 41,9%  -12,3%  69,1% 14,5% -1,7% -3,3% -12,8% 1,2% 23,8% | 135,0%

SANITA -2,0% 12,5% 10,2% 19,3% 7,8% 8,8% 2,2% 18,8% -2,0% | 102,1%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-19,2%  75,2% 2,1% 20,1%  -26,8%  24,5% 6,6% 8,6% 7,5% 97,1%

TOTAL| -2,3% 7,2% 9,0% 15,0% 4,1% 10,7% 6,7% 14,5% 2,7% 89,8%

TOTALE APARITADIE -2,3% 4,1% 7,3% 14,6% 6,6% 9,5% 5,6% 14,2% 2,2% 80,0%

¢l 0SSt fckl N®WMhA2Y S LISNODSyldz £ S| RS {SaOfadkdAa FL WIS NJI S
I OF NAO2 RSt f1UFYWAY ARMATE GHNA M HA 2lYES H nH M D

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012
FUNZIONI CENTRALI 62,5% 11,5%  -100,0% - - - - - -100,0% | -100,0%
FUNZIONI LOCALI -6,2% 4,7% -20,3% 0,9% -10,7% -2,4% -2,0% -32,0%  -31,4% | -68,5%
ISTRUZIONE E RICERC| -88,9% 300,0% 1250% -66,7% -11,1% -74,8% -100,0% - - -100,0%
SANITA -21,0% 4,2% 21,9% -128% 148% 107,1% -89,1% -4,9% -8,1% -80,1%
COMPARTO AUTONOM

9 - 0 - 9 9 - 9
O FUOR| COMPARTO 400,0% -11,6% 11,9% 0,1% 15,0%

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

TOTAL| -8,5% 4,8% -15,1% -1,8% -6,1% 18,4%  -31,7% -29,6% -30,4% | -70,3%

TOTALE A PARITA DIF -8,5% 4,8% -20,2% -1,4% -7,7% 20,4%  -32,4% -250% -30,5% | -70,4%

CO.CO.CO. E INCARICHI

bSt O2yia2WH{y&It A | yOKS REAGKSNGDOR t G Ry@R\WBARS A WA
O2NNBt il aLSalre [ RSTAYAIT A BBy (dri AéHyWE /8 YA G/AS
02 y (i NI &AL A& AAKESdzLILIIR/d2S 14 ¥ QDRAN (f & PY R ADR yai RISE y IR fY S
Iy ya2Mly ljaz00 g NIy 2 1 ol aS RStya2y REFUY ARARE S
NI FEFNRBYGFOAE AT ySIAIVa ar2 yRI (1S3 aNSSNB: GFAFZENS- 3| clilBS NA ;
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Ragioneria
%EF Generale
dello Stato
OKS & NAtSOI0XSNER2YSOZ g2y SINRILRANIR) RAYPSESOENE WA ¢
O02YS dzyAlt FyydzsSo
2yt BEF A Y yIISNGNRly SR Af ROt ©RmiiSIKAESH yy>dE AGRoyodkS
Aafl 02NB KI AYUNRBR2(GG2 NRAfSOlIYydiA O2NNBGOA D]
SAaSNBE O2yFSNRGA ySt NRALISIRST RAK RIS (i WGININIK W & 25N
- GFfA F2NX¥S RA OZINBI ol2\WNOK 3 2 ¥ SFILULR WS @S RS & LI
LINEFSaaArz2ylt AL y2y LINB &S0 ALIAYGES 7 NS |j LdeRo/difSA Qlly |
YSYUNB Ay |1 @aBl®ysSLINS&dZaz2OKS

(0p))
L

¢I-OSfqu-2ﬁtDMf)2NJ-T7\2y7\ OQENJZVU\YI- GEQ\IJ-QEGOZI)W%AG%@)K&)V@
HaMH | ¢ HAHM

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 474 414 398 385 414 422 427 699 928 950
FUNZIONI LOCALI 13.599 9.472 7.290 5.907 5.003 4.369 3.789 2.707 1.687 1.304

ISTRUZIONERECERCA 16.397 15969 17.170 17.886 14.667 12.432 11.999 10.583 9.137 9.289

SANITA 6.822 7.158 6.859 6.890 6.631 6.065 5.099 3.964 9.977  18.755
COMPARTO AUTONOM
O EUORI COMPARTO 176 118 7.541 6.619 5471 6.646 5.253 7.911 8.655  10.861

PERSONALE REGIME D
DIRITTO PUBBLICO

TOTAL| 37.468 33.131 39.258 37.687 32.186 29.908 26.567 25.864 30.384 41.159

TOTALE APARITADIE 37.468 33.131 31.846 31.162 26.834 23357 21.159 17.810 21.550 30.060

CAy2 REf NAOONERZ2Z A O2yiGNIGIA RA O2ftl062NITA2Y
I a83dzad2 RSItA AyGESNBSyida RSt tS3ratlid2NB OK
I GFES LINPLRAAG2T aA NIYNBYHAMOKETO[N & Ft+ N& iRA Nt
LJdz6 6 f A OKS I YYAY A &NNId Ar2xy AG2 YIYAL  3pS yoama RSt Rt 3
aUALIZ F NB ydz2 @A O2y iNJIGGA RA O2ff ! 02N IANZY RAO:
SYGANR Afdz¥ESNR aA SN I LIWG OGK & A RAF BV G2 /LNy RS Y A
Ydzi b 462 NI} RAOItYSydGS Af lidzad RNRBS O2y Af ydzYSNe

¢ oSt 2atMo2NIT A2y A 022 NRA Y | NIBS S dA2tyXi ARSI GyA d2
O2Yy N GGA OGO ABX WaSHEA FYYA RIEE HAawm

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI -12,7% -3,9% -3,3% 7,5% 1,9% 1.2% 63,7% 32,8% 2,4% 100,4%
FUNZIONI LOCALI -30,3%  -23,0% -19,0% -153% -12,7% -13,3% -28,6% -37,7% -22,7% | -90,4%
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2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/

COMPARTO | 5012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2012

ISTRUZIONE E RICERC| -2,6% 7,5% 4,2% -18,0%  -152%  -3,5% -11,8%  -13,7% 1,7% -43,3%

SANITA 4,9% -4,2% 0,5% -3,8% -8,5% -159% -223% 151,7%  88,0% | 174,9%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-33,0% - -122% -17,3% 21,5%  -21,0%  50,6% 9,4% 25,5%

TOTAL| -11,6% 18,5% -4,0% -14,6% -7,1% -11,2% -2,6% 17,5% 35,5% 9,9%

TOTALE APARITADIH -11,6% -3,9% -2,1% -13,9%  -13,0%  -9,4% -15,8%  21,0% 39,5% | -19,8%

Lf 3ISYySNIfS GNBYR RA NRARRdzZ A2yS y2y &iA 8§ YI yAT
OSy i NI fOAdZY SRAI2S yiSat A dzf (0 AYyAI NBNG 21 WwySR $ 3t NS H DA
LINEPFSaaA2ylFfAd L ydzYSNRA FLOGGA NBIAAGN2 INB2 Rl 2 5
Af O2YLI NIi2 REOKS @g&f1 nayah SN SRNIAIA QY SA BT NHJ
YIEIIA2NI dzGAE AT T I (A2 N2 yRAASIT [jKOBESASNTR | R 230A0L32 TAZ 3 AYyldzYRS NB
CAYy2 It HAMdRAd NGRNY2ZF SILE RBOENDI § NRAYFadz |d
j dzZSadlt F2NXI 02y (N} RdASINRA KB 2 LIND &Bxz1d 8 &y18 §{\ORG
O2yGNITA2YyS O2y OFf2NRA OKS aix az2y2 ljdzad air RAYS

l'YyOKS fF {FyAldt KI LINBaSyidladz2 @Fft2NR Ay NARdz

LI YRSYALF KIF LERNIFG2 ySt wanuwm | lj dzF RNBAYE RO RS
O2YLJ NIi2 LINAY2 dziAfATTIG2NBE RA ljdzSaidl GALRE 2
REVYONBYSYyi(i2 NBIAAGNI G2 ySf O2YLI NIL2 Fdzizy2VY?2
§ aSyl |l RdzooA2 NI OGS atainadSRIEI2E IR AY AN ZFNBIR & Blydirt A
LINB&ASYT I RA SyiAr O2y dzy OF NI GGSNB FaaradSyl Al
{FyAlL o

[@YRIYSYyi(2 RSHiHES GAISEANLO2NI T A2yd O2EGNRYNYyEFLEOR Y (C
YIyA#TR&WIdZYSNE RSE O2y N} GG62NR S@2fdd A2ySs 02y
NA Yo | f@bf2i ARt fLISNA 2 R2 ®

¢ oSt fcf LBOEMTLISNI O2y GNI GGA RA O2f t1lyoy2ANIR FAf2 yuSn Mu
HNnHeMdE 2 NRA AFdzNBR f A2y A RA

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 9,63 8,04 8,84 8,46 10,36 8,92 11,69 13,44 19,53 22,99
FUNZIONI LOCALI 133,95 107,75 90,62 70,81 57,14 53,36 44,29 34,63 21,39 17,21
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COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ISTRUZIONE E RICERC| 127,33 101,92 115,95 116,03 84,39 75,72 63,40 50,20 41,08 40,80

SANITA 130,85 132,32 132,01 131,87 140,61 132,90 107,74 96,98 171,99 383,95
COMPARTO AUTONOM

O EUORI COMPARTO 4,87 3,73 110,59 98,82 93,04 90,24 85,19 118,86 191,04 188,52
PERSONALE IN REGIM 0.20 013 0.20 ) }

DIRITTGPUBBLICO

TOTAL| 406,63 353,76 458,01 425,99 385,75 316,27 312,52 314,12 445,03 653,47

TOTALEAPARITADIH 406,63 353,76 351,27 331,37 297,42 231,37 23228 198,82 258,87 469,30

¢l 0SSt fck N®MY A 2y ARSIISND SyLibde £ AISNI O2y G NI GGA RA O
O2y G AWITXMBI YYA REET HAMH Ff HAHM

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI -16,5% 9,9% -4,2% 225% -139% 31,1% 14,9% 45,3% 17,7% | 138,8%
FUNZIONI LOCALI -19,6%  -159% -21,9%  -19,3% -6,6% -17,0% -21,8% -382%  -19,5% | -87,2%

ISTRUZIONE E RICERC| -20,0%  13,8% 0,1% 273% -10,3% -16,3% -20,8% -18,2% -0,7% -68,0%

SANITA 1,1% -0,2% -0,1% 6,6% -5,5% -18,9%  -10,0%  77,3%  123,2% | 193,4%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-23,5% - -10,6%  -5,8% -3,0% -5,6% 39,5% 60,7% -1,3%

TOTAL| -13,0%  29,5% -7,0% -9,4% -18,0%  -1,2% 0,5% 41,7% 46,8% 60,7%

TOTALE A PARITADIE -13,0% -0,7% -5,7% -10,2%  -22,2% 0,4% -14,4%  30,2% 81,3% 15,4%

LO2 &YTS2RRR dzy 1 @2N)F 02NB 02y O2yiUN)I 0G2O0RNAD2KYRE ¢
RI dzy O20idiNPF@SHENENE RASEFTESNBNBEt 2 NBadGlk alfRE
O2YLJ NG &I R¥E A2y S SeWIROS ND2 NIIR 3/ LI i pNEIS B @ A2/ I N
2Nl 200dzLJ 2 RFEf O2YLI NIi2z RStfS CdzyihyAORSY
KI OQ@WSNIBG2 LI NIS RStfl F2NIGS NARdZ A2yS NBE3IA
HAM@ OHndnccevd LEf 3INFYRS ydzYSNE RA O2y(NF GaA
RStfF LI YRSYAI SNIy2 LINRPOLI O MIYSYAS GNeR GREAALIS GiHi 2
YySItA FYyA LINSBOSRSYGA® £ O2YdzyljdzS NAO2NRF G2
S Af (20GFrtS RSA 2YUNFGOGAZT O2al OKS y2y Saof dz

O

ttQs

¢
(0p))
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¢l 0SSt icL, y OBPMHIHOKA f AOSNR LINRPFSaaA2yl ST adGdzZRA2Z
CI

FGGADGA ySIHIA mynyiA RIEE HAM

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 710 782 731 760 624 824 567 3.774 3.304 4.100
FUNZIONLOCALI 46.187 41.645 50.299 50.815 49.613 43.808 41.967 39.725 41.033 46.727

ISTRUZIONE E RICERC| 10.014 11.138 12.340 17.517 20.194 18.322 18991 18507 16.043  19.237

SANITA 13.439 13.520 12979 12426 12.642 12,542 11.327 10.700 18.310 23.419
COMPART@UTONOMO
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

670 782 5.942 6.546 6.009 5.292 6.096 6.059 5.510 5.362

TOTAL| 71.020 67.867 82.291 88.064 89.082 80.788 78.948 78.765 84.200 98.845

TOTALE APARITADIE 71.020 67.867 77.148 82.218 83.829 76.146 70.818 70.288 77.101 91.484

I 0SSt fcLy OBPNROKA fAOSNR LINRPFSaaizyltSz aidzR
f

A2z
YdzYSNE RA O2yd NIHbGAMintiG A OA ySItA FYyyA RIEf

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI 10,1% -6,5% 4,0% -179%  32,1% -31.2% - -12,5% 24,1% -
FUNZIONI LOCALI -9,8% 20,8% 1,0% -2,4% -11,7% -4,2% -5,3% 3,3% 13,9% 1,2%

ISTRUZIONERICERCA | 11,2% 10,8% 42,0% 15,3% -9,3% 3,7% -2,5% -13,3% 19,9% 92,1%

SANITA 0,6% -4,0% -4,3% 1,7% -0,8% -9,7% -5,5% 71,1% 27,9% 74,3%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

16,7% - 10,2% -8,2% -11,9% 152% -0,6% -9,1% -2,7% -

TOTAL| -4,4% 21,3% 7,0% 1,2% -9,3% -2,3% -0,2% 6,9% 17,4% 39,2%

TOTALE APARITADIE -4,4% 13,7% 6,6% 2,0% -9,2% -7,0% -0,7% 9,7% 18,7% 28,8%

' yOKS 3t A AyOFNAOKA fA0SNERYyRNREBYE&ARRYERA INARS
O2YGNY GURY Y2 13 OhdzVBRA y2y a2y 2 NI FTNEYRABIAINGSY
RSttS O2ttlF02NITA2yA O22NRAYIGS S O2yiGAydz GAf¢
AJF NI & dz@ESNRASYWTIRE a @2t S Ay O22NRAYEFYSyid2 02y Af
6SE INI®d 75 O02YYl ¢ RSt R®EtIE&DP McpKHAAMU Y2V
f I 32NR &adzo2NRAYI (25 O2yFAIdzNI yR2%A Of ozli NA G Ay O
Fdzi2y2Y2Y IR SAaLISNIA RA LINIAO2ftFNB S O2YLINROD
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[ RSTAYAT A2y S dzd At ATT I GF WASNBRA FTRIOKSDIYISX 2 O NI
F£€S ljdzt £ A @F AYLzi | G1Q ydkyl IA 2LIFSNIE S RFSMYTSS RRGAE T FLIS\
f vy dzYIE&BEARAG NI GG A RS & ONRKDSEE @ifhtn midl NMIf o 2ifdk2 @K S 2 N
LI2A FaasSadl NaRA AYyG2Ny2 F3tA ynodnnn AYyOF NAOKA
LINSOSRSY(GA FYyyAs LRAOKS S RAYIFIYAOKS RSA aAy3

HAHM LINBASYOSSIWINIAGMB A GAII Ay GdzidA A O2 YLI NI A

bS@A At ATT 2 RA |j dzSaAltl Gi2AYLUZHf NZIRA R SR AL SO 20/diayNI Al20yAA  f
LI2AOKS NI LILINBaSyidl fF YSi@RyRNEA LDNBYSRISYiE S = NS
O2YLJ NI 2dzK | dz&F2 (6i@33ISNXYSYyGS LIAG Ayi(iSyaz2 RA | dzS
SOOST A2yS RSttt {lyAadrT 3IFEA FEOGNRA O2YLI NI A LI
bStf Hnum azyz2 az2ft2 3JItA SyiA RSt / 2YLI NI2y $ 3zl ?
LISNJ F £ GNB AYLMzilFo6AtS EfF GFENARIFITAZ2YS ySttl yd
GdzGGA 3JFEA FEGOGNR O2YLI NIA LINBaSyidly2 dzyl ONBao
FyyA NIGRRLAAT 2 tRA QBENH G Gm LRX@INIYy RAY S At &
bSA O2YLI NIA RStftS Cdzyi A2yA OSYyiNI@yIRBREE !
NAEtSOFHT A2yS RSIEA hNRAYA LINRFSaairzyltA S RS3t

ax

A

| 2Y&ARSNY YR2SYORSY LD BEGA@DO2DP S Ay OFNAOKAZ SR S3a
NAESOIHT A2VEFA yO2Yy RARBENI Ay ONE B8F RBA RIUzY BN2  RA

A

NA & LIRaiyiRel AFX RSt RSOSyYyyA2zIiD202 vdS yONSBHIOA dfF S TX2AY L

[ ALISall NBX XK@ NAOKA S OKS KI LINBaSyial a2 dzy
GSYRSyYyITF 3SySN}XtS Fffl NARdZ A2yS> O2SNByGSYS
y2iS@2t YSYy(iS RIf Hanuno®

bSA 280RWAJ MEIRIZRER2 B aLISal N a o204 WSkt Sy2 g8 S§
Ay YR®Re@ladlyl  yORFRRSIHSEES yRirdgh i 21 € Hnawns ljdzl y
AYONBYSyYyi(i2 RSBYyyah:LINBOSRSYa@SKH{ O3S Y LI NA KIS BISE NR ) dz
RA O2y iGN GGA & G2NYFGF 02y aiRAQNBONBIYYSSVIRS 51 Al
fdzy 3+t Af YF3IIA2NB o6ny:20d Ly GFf Y2R2 €1 {FyAl(
aLIS&al RA jAdeS ARiA @2 ySIENGRERING ORIHYILOGSIZNGS RS VX YA Y A
LJdz6 6 f A OKS @
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! LI NA (£ 2 yRAAA RSWH ¥R2 O OdzYdzf A DIXYSHYIFADPS dONBM™N2
O2YLX SaaAirdl § dzySyaiyiAil A RSRS fo FRS @K i Y IBRZBIVBHIIRX |

RSt ydzYSNR RSA O2y0NYI GOAO®

vz

¢l 0SSt fcf LIB®@HMLISNI Ay Ol NAXOXAa § deR /SN2 NINBSFNGIA AR yO T
HAMH £ tHAINWMPAY YAEfA2YA RA SdzNP

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONCENTRALI 5,54 3,40 3,75 5,36 8,06 11,75 6,65 20,00 17,43 21,27
FUNZIONI LOCALI 211,27 185,01 230,36 224,75 219,72 173,41 162,86 164,98 156,8C 178,74

ISTRUZIONE E RICERC] 33,28 34,01 37,26 47,55 57,19 51,19 46,44 41,47 40,45 48,58

SANITA 266,33 238,72 232,68 229,52 223,68 220,18 200,98 207,22 328,62  485,6]
COMPARTO AUTONOM

O FUORI COMPARTO 7,11 6,49 62,92 57,31 48,95 54,40 56,88 57,51 59,97 68,18
PERSONALE IN REGIM ) ) 0.10 012 123 1,15 1,03 ) ) ;

DIRITTO PUBBLICO

TOTAL 523,55 467,63 567,07 564,61 558,83 512,08 474,84 491,18 603,28 802,39

TOTALE APARITADIE 523,55 467,63 511,53 516,6C 517,68 468,61 429,68 434,48 548,02 743,51

¢l oSt fckk NSHHAR2YA LISNDOSylGdzk A RSEEF aLiSal LISNI
SO2yady Sy x yyA RIfT HaAamH Ff HAHM

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

COMPARTO

FUNZIONI CENTRALI -38,7%  10,3% 42,8% 50,4% 458%  -43,4% 200,5% -12,8% 22,0% | 283,7%
FUNZIONI LOCALI -12,4%  24,5% -2,4% -2,2% -21,1% -6,1% 1,3% -5,0% 14,0% | -15,4%
ISTRUZIONE E RICERC| 2,2% 9,6% 27,6% 20,3%  -10,5% -9,3% -10,7% -2,5% 20,1% 46,0%

SANITA -10,4% -2,5% -1,4% -2,5% -1,6% -8,7% 3,1% 58,6% 47,8% 82,3%
COMPARTO AUTONOM
O FUORCOMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-8,8% - -8,9% -14,6%  11,1% 4,5% 1,1% 4,3% 13,7% -

TOTAL| -10,7%  21,3% -0,4% -1,0% -8,4% -7,3% 3,4% 22,8% 33,0% 53,3%

TOTALE A PARITADIE -10,7% 9,4% 1,0% 0,2% -9,5% -8,3% 1,1% 26,1% 35,7% 42,0%

GF GALRI@EAZNIRAY SFeNy G YidiNIZy 2 A Y RAOF NB
NEA RA ljdzl £ ATAOFHA 2025 N & © eueNihes dzt 8 R/

f ABSRKA S
YSGOGFYSY (S adzZLISNA2NB F jdzStt2 RA GdzidA I3t A | f
RSt fS Cdzyl A 2yaG NUSyAG2NF § AS SNIRGINDI OHPpHCEDD
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LE PRESTAZIONI PROFESSIONALI PER LA RESA DI SERVIZI O ADEMPIMENTI OBBLIGAT
Pyl AZNBENDFGSI2NAEF RA I @2NR OKS RI @IYioQdn2A RISy
O2y (2 BYyYydBSEHBWKOI NAOKA | FFARFGA LISNI LINBadlTAzy
ASNIATA 2 | RSYLAYSWiRrRN S20OVILMESNI2ZANWM2 LIS NJj dA8aNEIS
AYOFENROKA FFTFTARIFGASYHABAARDOODRARGENI SA AP AKX dZRY 1
AYGSNYy2 RA LISNB2YI| f 52 ASANRA OyF20y2 & A NI ILIYNGRGE2S yIGR N
IAdZRAE BH2 OF GdzNJd RSt 2 {GF (2

¢l oSt fct NB@AbT A2y A LINRPFSaaAz2yl A O2yaradSyidr y
LISNJ £ S33Sd bdzYSNP RA OMHY @ NWHnA | GGAGA ySAEA |

COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FUNZIONI CENTRALI 731 969 955 981 800 633 703 1.781 1.878 2.136
FUNZIONI LOCALI 78.789  73.31€ 78.361 72564 72377 67.535 59.592 56.983 53.548 52.104

ISTRUZIONE E RICERC 1.836 1.565 1.526 1.455 1.436 1.653 1.110 1.269 1.231 1.533

SANITA 5.277 5.474 5.684 5.656 4.896 5.565 5.228 5.263 5.207 5.19¢
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

2.178 1.443 6.193 9.757 9.009  10.420 9.954 8.006 8.392 8.465

TOTAL 88.811 82.767 92.71¢ 90.413 88.518 85806 76.587 73.302 70.256  69.43(

TOTALE APARITADIE 88811 82767 87.885 82.064 80.914 76.82¢ 67.231 65643 62.091 61.302

¢ oSttt NBoahlI A2yA LINRPFSaarz2yttA O2yaraidSydr y
LISNJ £ S3 3 SIOS ND N dzlAf2y ARSE Yy dzZYSNR RAIF O2MitnNF GG A |
2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

COMPARTO

FUNZIONI CENTRALI 32,6% -1,4% 2,7% -18,5%  -20,9%  11,1%  153,3% 5,4% 13,7% | 192,2%
FUNZIONI LOCALI -6,9% 6,9% -7,4% -0,3% -6,7% -11,8% -4,4% -6,0% -2,7% -33,9%
ISTRUZIONE E RICERC| -14,8% -2,5% -4, 7% -1,3% 151% -32,8%  14,3% -3,0% 245% | -16,5%

SANITA 3,7% 3,8% -0,5% -13,4%  13,7% -6,1% 0,7% -1,1% -0,3% -1,6%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-33,7% - 57,5% -1,7% 15,7% -4,5% -19,6% 4,8% 0,9%

TOTAL| -6,8% 12,0% -2,5% -2,1% -3,1% -10,7% -4,3% -4,2% -1,2% -21,8%

TOTALE APARITADIE -6,8% 6,2% -6,6% -1,4% -5,0% -12,5% -2,4% -5,4% -1,3% -31,0%

[QYRFEYBYGREBYA YIIRA YA Yy R2PVIFENR 4 A YISNKSRES T &
NBEIAYS RSttS ydz2@dS Ol NAZOBIARINKGIESYSVIESE @2 OdAA
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FYYAYAAGNI T AASAYLBE SORGE §SaR03ISGUABS RAFFAO2T
Of F aaAFTAOFNBE O2NNBOGIF YSY(S [dzSaid2 ASy RNB 2R ANT NI
LIdASA (0 S/NEMNIBA O2y a2t ARl (G2 @

51t ydzy SiN® GRIAA 202yt y2y REfTES G(FoSttS NBtFGAGDS
{ LI = LI2A RAODSYydHNR aOABYFAAYSSBSYSNRAS{SNRG {AOAf )
{AOAE Al { oLip! QKBS BT AL NYVEIONS BIESRA | DI At t AL DA
FGOGAGAGE A&GAGdd A2y 1@ SEA GBNL A RA OISR VAIRIBANZSESS
YdzYSNE St S@OFriAaaAayY2 RA AYOFINAROKA® vdzSaidsS &a20A
O2y Ny GGEARR ONBSaOG8YyiS ySt (SYLkR:I LIaalyR2 R
NAR2GUGAEAA RA | fOdzyS RSOAYS RA YAt RHGANKAGKEATE O
STFShG2 XYYWIANBSi2 RRSEVEAGE NR | @

¢l oSt fcf LIB®OHp LISNIALINBNRITISaAa A2y A O2yAAAGSY A v &

200f A3 (2NWEILIENI MIBEIBhEl BAMA AY YAfAZ2YA RA Sdz
COMPARTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FUNZIONI CENTRALI 10,33 16,63 18,12 14,95 12,27 7,91 11,95 12,48 12,20 12,72

FUNZIONI LOCALI 435,60 400,53 371,41 348,93 331,49 305,55 254,70 245,95 243,75 248,91

ISTRUZIONE E RICERC 14,03 11,86 12,74 16,17 11,31 10,18 9,87 11,93 11,89 13,49

SANITA 62,76 64,33 66,16 63,40 50,97 53,31 51,99 47,80 54,68 56,51

COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

11,36 9,49 56,20 73,84 74,77 74,86 82,79 72,14 75,08 72,02

0,64 1,47 2,09 2,95 2,49

TOTAL 534,08 502,84 525,28 518,7€¢ 482,89 454,76 413,98 390,28 397,58 403,64

TOTALE APARITADIE 534,08 502,84 476,59 453,01 41927 391,13 344,67 326,96 333,67 342,74

b2y2adlyidS Af tASOS NBOdzZISNR yS3ItA dzf GAYA Rdz
F2NISYSYyidS NAR2GGOlI ySt OznH2 REBOA ALIS NRYENI O2 ¢
YSit RSt RSOSyyAzo : L12aaroAiAftS OKS OA53 aAil dzy
STTAOASY UGS 1 LizofAOF | YYRWNNENIAE M2WSs RASY A 11
St SGGNRYAOF2 SOAYNPALS FddzO0SaaAr @2 LIRGSYT Al YSyiG2 R
FAYFEATTEFGA TR dzy YF33IA2NBE O2yiNRff2 RSttt &l
FILaGGdzNE LISNJ | RS3dzr NEA | ljdzl yi2 [EANE2A alG20 ARAfyTl

@B ASGGAG2 AYRAOFG2 RIF GFfS y2N¥YIFGAGE KIF @SN
NATFESGGSYR248A Ay dzyl O2yiGNITA2yS RA jdzSadl GA
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NIEF hin

dello Stato

FGGBERI 2N LI NAzORHZASHNBlF yEAURE BXAIS RAYDFEE N O
fAyONBYSyid2 fS3alFdG2 3fA aFT2NItA2 NRA APAVIVRIRE 22 Y
RAFFSNBYTAFGA FNF A O2YLX NO2NNAANB (O2y | OF ddi MK &
O22NRAY I GF & SIBBYWION WHKIOKMADIE A0 SN2 LINR TSaZA D2t M3
G RA2NAGLISBES®YiA ySA 02YLk 81 RSRIGHE A 2{y1Sy 438 tNAOVEMN

¢l oSt fgkr NSWHEA2YA LISNDSyldzt A RSt ORyansasy s Ny
NBal RA aSNWBAT A 2 | RSYSQHEYSy hAayAominkI lninamNA LIS N.
COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI 61,1% 9,0% -175% -17,9%  -356%  51,1% 4,4% -2,2% 4,3% 23,1%
FUNZIONI LOCALI -8,1% -7,3% -6,1% -5,0% -7,8% -16,6% -3,4% -0,9% 2,1% -42,9%
ISTRUZIONE E RICERC| -15,5% 7,5% 26,9%  -30,0% -10,0% -3,0% 20,9% -0,4% 13,5% -3,9%

SANITA 2,5% 2,8% -4,2% -19,6% 4,6% -2,5% -8,1% 14,4% 3,4% -10,0%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIM
DIRITTO PUBBLICO

-16,5% - 31,4% 1,3% 0,1% 10,6%  -12,9% 4,1% -4,1%

128,2%  42,0% 41,4%  -15,7%

TOTAL| -5,8% 4,5% -1,2% -6,9% -5,8% -9,0% -5,7% 1,9% 1,5% -24,4%

TOTALE APARITADIE -5,8% -5,2% -4,9% -7,4% -6,7% -11,9% -5,1% 2,1% 2,7% -35,8%
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IL COSTO DEL LAVORO PUBBLICO

t SNJ @I f dzil I NB A Q@ yQizSaNR2 ALRIEI0S 2022 AP 2 RISE f NA O2 NRI N
LJdzo 6t AOF FYYAYAAGNITA2YyS & GSydzit FR FR2G0G1 NE
j dzSt t A RSt &aSGG2NB &l yAll REANARYIANTTISIYy2 £ O

| 2yaS3dz2Sy i SYSKYYiSG2 yISINdG BHE AGBSYHAY YT AFNARIF T Af O3
dSO02yR2 Af LINAYOALIAZ RA Ol aal s 2000/5NPRA2NIERARN
YSYGNB LISNJ I3tA SydA RSt O2YLI NL2 §StfylA i @2 WISYBS
SO2y 2%A0DHZA YRA AYRALSYRSYyGSYSy @A ORIGH bYSKX Y SySim s
aA LI GILEBMISSRR2 O02Ydzylj &8 I LIRBASYKYS AR gz @
h33aSdid2 RA | Hz§ &k AHER HLIASy20 2 LEEMIIMNE HYISEES Ay G dzi
O2 y i NVl AA Yy RSIIS NFANN BRG DROERBASGA RA 192 NP
02y aARSNIMYSR2A LISYAGBK &2y | @Sy dA OF NI GGSNB RANBGGL
£ O2ad2L)dreSadf A Q252 NP

t SNJ O2ai2 RSt 102N aiA QYYSYyREGNIT 2SI ROEY
NB Ydzy @NIONBOAMGE 1 @2NF GAGE LINBadrkalr RIFIf LISNER2Y!I
o0dz2yA LI &dG2 FT2NXI T A28 REBGSHDINBEFYINAEX SR QDD
LISNJ £ O2y(NROGdzZl A2y S LINDBWAtRSY IyAS{fiS2 SR SA4 aNRaYIoS2y!
FYYAYAAOGNITA2YAZ RIFE ! ®9d Sk2 LINAGIGAD

LA DISTRIBUZIONE DEL COSTO DEL LAVORO FRA | COMPARTI

Lt I0NEFARBARNTG I ¢ FLISNIESHNGRHSH okl SAC/ B KMIEReRBRESt | &
a2a0Sydzig Sy &fA 102rmd NI QyzBE g A2 AIRNFXDOD20a¢Pmt RS
NALIZ2ZNIF £ RAAGNROdA ARSES (2SING Sy (RIS £££SS Tl A (AL G2
O2YLJ NI A RStfS Cdzyl A2yA OSYiUNIYtftAX RSEtS cCdzyi
Fdzi2y2Y2 2 TFdz2ZNA O2YLI NI2 LINBaSyilly2 RAFFSNBYy
aLlSal StldbeeNe ®©GyaraidiSyil RA LISNER2YIf So

b2y & O02aWl LISNI Af tSNER2YI{S Ay NBIAYS RA R
LISNOSyddzl £ S RSt € ALISEI 38 NIRAILIG0BKIPONNSRYATT S ¥ R S

%[ QF NI A G2Afa2 Owandidos  LINRIBY S 0@z/ai®@t AR RANB@SY A & RSIE A
AYRALISYRSY(iSYSydS RIfttlF RIFEGI RStftQAyOlFLaaz2z 2 RSt LI 3FYS
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dello Stato

RAAGNAOdZ ARYS@RBIR & LI5 NE 2 ¥ G WHH MI23/ SR $f INA OS NDI| =
ALISRASE TIT: LIAG GUHBEE I NRBEISLISANER2Y T SO

DN} TAGBA dpid#i odzl A2yS RSt 0242 RStmftl @2NR LJdz0 o f

FUNZIONI LOCALI

ISTRUZICNE E RICERCA
13,0% \ 31,3%

FUNZIONI CENTRALI
6,6%

SANITA

PERSONALE IN REGIME DI
DIRITTO PUBBLICO
7% COMPARTC AUTONOMO
© FUORI COMPARTO
2,0%

DN} FAGA GidNA 0 dzl ARYS (RISH2 N2 aliddxo 6 itk @2y S3 £ A

100% ~

by YA

90% — —— ——

0% 4 — — — — S T . -
20% 1 — — — = . .
0%+ — — — — = = ==
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m FUNZIONI CENTRALI 8,2% 82% 7,9% 7,8% 7,7% 7,6% 7.5% 7,6% 7.0% 6,6%

FUNZIONI LOCALI

16,4% 16,2% 15,8% 15,4% 14,9% 14,5% 14,2% 13,9% 13,4% 13,0%
28,1% 28,5% 28,6% 28,8% 29,4% 29,9% 30,5% 30,9% 31,0% 31,3%
25,0% 24,9% 24,5% 24,5% 24,3% 24,3% 23,8% 24,0% 24,8% 25,4%

m ISTRUZIONE E RICERCA
SANITA
COMPARTC%Ql;;(;’#gMO OF (83'% 0,6% 22% 2,2% 23% 2,3% 22% 2,0% 2,0% 2,0%
PERSONA;%:BNBEE%ME DI DI RHE% 21,5% 21,0% 21,3% 21,5% 21,5% 21,7% 21,6% 21,8% 21,7%

[ RAAGNAROdZ A2yS RSt
j dzI tRGBKCA\ Y2 R Azl LWz U 2 ®
aAyAaiSNR RSttt QSO2y2YAl

aLlSal LISN O2YLIRNIGIANRS RA
AA3IAYATAOSWYASHT  ywSEytirS R AGASH
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Ay NIFHGESE A RA GSYLR2 FYLAS® wAialtdlry2 ljdAyRA 3IfA
{FyAdGt yS3ItA FYYA Hnun S wnum I O2y FSNXI RSt f
LISNJ O2y iGN} adGhkrNB IFtEA SGSYiGA LI YRSYAOA D

Lt O2yaiaiSydiSom ySayNBA afESHRIEIA VIl BKSIIY By g § SNA R2 G G 2
RS3ItA FEAONR O2YLINIA®D® b2y2aidlyidsS OA5T yStfl

O2y OSYiGNIT A2y 62 RJRKEE 4 GENIEAA 2 97D b OFMNEGEMNIEIS Ay NI
RANARGG2 Llzof AO2 KI NaVAEINE (RS QINDHPRIZING S Y5E & A
Y Sdzt G A Y2 JRISNE 2 RZ Odi@daSSy 2 RSt alLlSal NARO2yRd
ySt wHnmpIZ RSItRSESTS SIUNR I NERRYR2XAIOARA 200 AR & NI
Oz2yasSyidridz ySibAaarSai2 M&E {NROGAdENBATYISE YSy G2 FNF f I

RSA ljdzZr GGNR2 I yyA LINBOSRSyY UGS Bt Aj dekif & A Y A0 S22\ yAX K Dl
A LINPGOSRAYSYGA RA NA2NRAYy2 RStfS OF NNASNBE OK

LO2YLI NI A RStEfS Cdzyl A2y3 (IGNKOFYWEBNRRE 8B & dz OR 3
LJSa2% | yOKS &S Ay YAadaNI RAFFSNByiGESo

[ Q! b5! a9b¢h 5IAVOROh{ ¢h 59]

Lt tA@Stt2 RSt O2aG2 RSt I @2N2 RSt LlzmofAl
GN} A0AY L YSYy (2 NRYiyR2IGA ( ZoNdgiyiNGapRiszl 23 0NRA G GA SR I L
GSNYAGA (RFR2f | yy2 RA NA FNEINRWwRYIGR RSt LISNA2R O
bSttl GlFIoStfiA CRESAIEHIBRDY I ySttl yiNAt ST N 203
LINEOSRSYGY¥BSYyRSt b a2 NMOSWKKXG oA SyiAz y
aSNARS 8 SOGARSYy(dS tF 3ISYySNIEATTIOF NARdZ A2y S
AYUONRR2(GGS RIf RPEP yo Tyku@maSoeyoSwPpiiz2 02y
51t O2y TNRW®RY2 ARONA O@WNRi y&RR2 OKS S 3INIyRST TS N
SELINBaasS || LINBTLIANIREE YBANIBWIIEAY ONBYSyfiz2t RE6t pZ T

alSal w2ty AOROARMFSGGA RSt GaNngmd | O2y G NI G
bSf fdzy3d32 LISNA2R2 RA |-éééyil- RA NAYY 2 @Aa 2022/ G NJ
a0 1r9ESa Sy T Al f YSVLRSQI)RI‘SIU\BS&IWKH\@'G) IAfyA 281 & Odgy ¢d & YSLII
STFFShiaz2 O WK @m@fzimawxlmzys RStfl @2y ®RAZI

A

SaSYLIA2s €S OSaaliAz2yrAoygagyint 8Bt A8 QRAS O

271 NIA O2f 2 GontévidzéenthIiald spede ifimateria di impigmabblicé R A d.OnlzX8/2016 convatito
con modificazioni dalla legd® luglio 2010, n. 122
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NIEF hin
dello Stato
YIEYAFSalhly2 Ay LASY2 AfQVERRP Aa&ODSaaRDAHZ TR A K
aiDaXdzyljdzS O2NNRaLIRZadGA FAy2 It Y2YSyiG2 Ay Odzi

~ AL

bSA LI NF¥INIFFA adFQASiE2aNRG Aa AARYYAZT AAOF RIMAZAG AOKS Ay T

G2 RSt LSNEBYYRYSABNLIBYRES D

¢roStci2ip &% RSt O2a
2NRA AY YAfA2YA RA SdzNP

HanmH | € HAHM® | §
COMPARTO 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
FUNZIONI CENTRALI 13.174 13.021 12.573 12.427 12.366 12.108 12.464 12.576 11.741 11.423
FUNZIONI LOCALI 26.362 25.653 25.173 24.558 23.790 23.177 23.542 23.189 22.295 22.393

ISTRUZIONE E RICERC] 45.129  45.129  45.689  46.015 46.918 47.862 50.681 51512 51.671  53.948

SANITA 40.154  39.486  39.126  39.022 38.778 38.840 39.567 39.903 41.484  43.659
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIMH
DIRITTO PUBBLICO

1.053 1.023 3.518 3.507 3.626 3.662 3.708 3.353 3.325 3.424

34465 33.968 33.539 34.042 34300 34505 36.022 35920 36.433 37.265

TOTALH 160.336 158.281 159.617 159.571 159.776 160.154 165.984 166.452 166.948 172.112

TOTALE APARITADIE| 160.336 158.281 157.024 156.893 157.051 157.400 163.223 163.945 164.489 169.538

A

bSf LISNA2R2 OSyGaNrtS fF awLlSalr NBadl azadlyl Al
02y fI RSTAYAIORYYI S & Gulzi 0531 AN EOzA STFFSGHG2 8§
O2 YLI NI&AG NRRItA2yS S NAOSNDI S RSt LISNE2YyFES Ay
RSttt &aLISal ySt nwnmyQayi2Nye RSB JIAISNR AR2 |j 0By & 2R
¢|'§(')ff|(i|pm}c||'i,7\2)/j\ LJSAN\f)SAdezI-f)\ F“eétvc“)zéijz RSt LISN
FEEUFYYAYARGNI T ARIVESTHYWMS IE A L YYA RIEf HAwm

COMPARTO 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2021/
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012

FUNZIONI CENTRALI -1,2% -3,4% -1,2% -0,5% -2,1% 2,9% 0,9% -6,6% -2,7% -13,3%

FUNZIONI LOCALI -2,7% -1,9% -2,4% -3,1% -2,6% 1,6% -1,5% -3,9% 0,4% -15,1%

ISTRUZIONE E RICERC] 0,0% 1,2% 0,7% 2,0% 2,0% 5,9% 1,6% 0,3% 4,4% 19,5%

SANITA -1,7% -0,9% -0,3% -0,6% 0,2% 1,9% 0,8% 4,0% 5,2% 8,7%
COMPARTO AUTONOM
O FUORI COMPARTO

PERSONALE IN REGIMH
DIRITTO PUBBLICO

-2,8% 243,9%  -0,3% 3,4% 1,0% 1,2% -9,6% -0,8% 3,0% 225,2%

-1,4% -1,3% 1,5% 0,8% 0,6% 4,4% -0,3% 1,4% 2,3% 8,1%

TOTALE -1,3% 0,8% 0,0% 0,1% 0,2% 3,6% 0,3% 0,3% 3,1% 7,3%

TOTALE A PARITADIE -1,3% -0,8% -0,1% 0,1% 0,2% 3,7% 0,4% 0,3% 3,1% 5,7%

{S ySt wunmy fI aLISal SN} ONBaoOAdzil Ay {GdzidAr A
YySt uHnmdp €S GFENRFTA2YyA az2y2 Yz2fd2 LAG 02y (Syd
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vdzStfF RSOAAFIYSY({S O2y¥2 asd SYdz8NRSO2 YORAVAT TG R
nnn YAfA2YBbRA HWEI®I PRSOKS 8§ dzaOAGI RIf € NACT
RSt ¢SFONR Ittt {OFflX dzaOA(l2 ySt HAHNOD
[ LI NIS LAG NARESOFyGS RSt HYAO2y2ONIEIM 28/ SA RBS
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28 Nella scuola le immissioni in ruolo e il reclutamento del personale temporaneo avvengono soprattutto nella parte
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—— % VARIAZIONE REG. NON IN PIANO DI RIENTRO (SCALA DESERAY VARIAZIONE REG. IN PIANO DI RIENTRO (SCALA DESTI

LE MANOVRE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA A PARTIRE DAL 2010
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Fermo restando il limite delle risorse complessive previsto dal comma 2, con esclusione degli enti
del Servizio sanitario nazionalé,comma 3 ha stabilito che le regioni e gli enti logaissono
destinare apposite risorse alla componente variabile dediqger il salario accessorio, anche per
fQFrGOAGIT A2yS RSA &aSNBAT A 2 RA LINRPOSaaAx RA N
vincoli di bilancio e delle vigenti disposizioni in materia di vincoli della spesa di personale e in

coerenza on la normativa contrattuale vigente per la medesima componente variabile

Il comma 4 ha poi disposto che via sperimentale, a decorrere dal 1°gennaio 2018 e sino al 31

dicembre 2020, le regioni a statuto ordinario e le citta Metropolitane che rispettaaquisiti di cui
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componente variabile dei fondi per la contrattazione integrativa destinata al personale in servizio
presso i predetti enti, anche di livellaridenziale, in misura non superiore a una percentuale della
componente stabile dei fondi medesimi definita con apposito DPCM, perfezionato nei primi mesi

del 2019.
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75/2017, ha infine esteso alle Universita statali, in via sperimentale a decorrere dal 1° gennaio 2018

e sino al 31 dicembre 2020, la possibilita di incrementare, oltre il limite previsto dal comma 2, la
parte variabile dei fondi per la contrattazie integrativa destinata al personale in servizio, anche di
livello dirigenziale, in misura non superiore a una percentuale della componente stabile dei fondi

medesmi definita con apposito DPCMI riguardo e stato emanato il DPCM 8 marzo 2019.
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progressiva armonizzazione del trattamento economico del personale delle citta metropolitane e

delle province transitato in altre amministrazioni pubbliche ai sBSif f QF NI A 02f 2 mMX (
f S33S pckunmnE S RSE{QFINIAO2t2 mMX O2YYA nHnN

N

delle amministrazioni di destinazione.
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29 Per il comparto déh Sanita che rileva per competenza economica, non si osserva un andamento lineare del costo
poiché il blocco della contrattazione ha impedito gli accantonamenti nei bilanci delle Aziende necessari a ripartire il
costo del contratto sui singoli esercizi. Harinvece continuato ad agire gli altri fattori che determinano le fluttuazioni
del costo che saranno illustratel sequitoR St £ QF y I f A & A
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| CONTRATTI NAZIONALI 2016/2018
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mantenuto la dirigenza professionale, tecnica e amministrativa del SSN nell'area deffattazione collettiva della
Sanitaa partire dakriennio contrattuale2022/2024
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Comparto Date sottoscrizione Incremento % di Date sottoscrizione Incremento % di

P ccnl biennio 20062007 regime ccnl biennio 2008009 regime
Ministeri 14.09.2007 4,85% 23.01.2009 3,20%
Agenzie fiscali 10.04.2008 4,85% 29.01.2009 3,20%
Enti Pubblici non economici 01.10.2007 4,85% 18.02.2009 3,20%
Regioni e autonomie locali 11.04.2008 4,85% 31.07.2009 3,20%

29.112007
Scuola 08.042008 4,85% 23.01.2009 3,20%
25.07.2008
AFAM 04.08.2010 4,85% 04.08.2010 3,20%
Enti di ricerca 13.05.2009 4,85% 13.05.2009 3,20%
Universita 16.10.2008 4,85% 12.03.2009 3,20%
Servizio sanitario nazionale 10.04.2008 4,85% 31.07.2009 3,20%
Presidenza Consiglidei Ministri 31.07.2009 4,85% 22.07.2010 3,20%
o 11.092007 o o
Corpi di polizia Forze Armate 16.04.2009 6,30% 01.10.2010 3,68%
- 29.112007 N 0

Vigili del fuoco 07.05.2008 5,29% 26.10.2010 4,16%
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Date
Comparto sottoscrizione | Incremento Note
P CCNL triennio | % di regime
2016/2018
Funzioni centrali 12.02.2018 3,48%
Funzionilocali 21.05.2018 3,48%
Istruzione e ricerca 19.04.2018 3,69% Il 3,48% di regime & stato incrementato di 0,21% per risorse aggiur
Sanita 21.05.2018 3,48%
Presidenza del
0,
Consiglio dei Ministri 07.10.2022 3,48%
DPR .15.03.2018 La percentuale non include gli incrementi retributivi di cui al DPCM
Corpi di polizia .n 3'9 ' 3,48% marzo 2018, cosi come integrato dall'art.1, comma 442 della legge
' bilancio 145/2018
DPR.15.03.201¢ La percentuale non include gli incremergtributivi di cui al DPCM 21
Forze armate .n 40 ' 3,48% marzo 2018, cosi come integrato dall'art.1, comma 442 della legge
' bilancio 145/2018
La percentuale non include gli incrementi retributivi di cui al DPCM
DPR .15.03.2014 marzo 2018, cosi comstegrato dall'art.1, comma 442 della legge di
Vigili del fuoco B 3,48% bilancio 145/2018, né, per il solo personale non dirigente e non

n. 41

direttivo, gli incrementi di cui al DPR 47/2018 (valorizzazione post

riordino)

¢l oStqtISNE®Y I { v RARRE SHESBt A AYONBYSY (A RSEA MR v

a0ALMZE F GA SIRdzh RN Sehey i LIS NJ A
Date Date
Comparto Area sottoscrizione | Incremento | sottoscrizione | Incremento Note
P CCNL biennio| % di regime | CCNL biennio| % diregime
20062007 20082009

Ministeri Area | 12.02.2010 4,85% 12.02.2010 3,2%

AgenziefiscakEnti | oo v | 21.07.2010 4,85% 21.07.2010 3,2%

pubblici non economic

Segretari comunali e 14.12.2010 4,85% 01.03.2011 3,2%

provinciali

Eig:io”' eautonomie | aeail | 22.02.2010 4,85% 03.08.2010 3,2%

Scuola e AFAM Area V 15.07.2010 4,85% 15.07.2010 3,2%

Universita e Ricerca Area VII 28.07.2010 4,85% 28.07.2010 3,2%

SSN: Dirigenzamedicq o v | 17.10.2008 4,85% 06.05.2010 3,2%

¢ veterinaria

SSN: Dirigenza

sanitaria, | Areamn | 17.10.2008 | 4,85% 06.05.2010 3,2%

professionale, tecnica

e amministrativa

hpﬂrif]f;?rienza Consigho | Areavin| 04.08.2010 4,85% 04.08.2010 3,2%
All'incremento di regime €
stato aggiunto 1'8,52% pe

Carriera diplomatica 24.04.2008 13,37% 13.08.2010 3,2% risorse aggiuntive nel
2006-2007, 9 milioni a
decorrere dal 2007

Carriera prefettizia 04.04.2008 4,85% 20.04.2011 3,2%

. i, . In assenza della
Carriera dirigenziale o .
enitenziaria definizione del primo
P contratto collettivo di
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Date Date
Comparto Area sottoscri;iong Incrgmepto sottoscri;iong Incrgmento Note
CCNL biennio| % di regime| CCNL biennio|[ % diregime
20062007 20082009
lavoro della categoria gli
incrementi retributivi
corrispondono a quelli
della dirigenza della Poliz
di Stato
All'incremento diregime &
o 29 11.2007 stato_ aggiunto I_o O,_44%
Vigili del fuoco 07.05.2008 5,29% 26.10.2010 4,16% per risorse aggiuntive nel
e 20062007 e lo 0,96% nel
20082009
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Date
sottoscrizione | Incremento
Comparto Area CCNL triennio| % di regime Note
20162018
ex Area | Ministeri; ex Area . . R
Funzioni VI- Agenzie fiscali ed Enti I:a percentuale non |ncLude 1e rsorse ag_glt_mtl\vl_e
. 2 -~ 09.03.2020 3,48% OdzA | £ £ QF NI A O2 flegge s bilaroi@
centrali pubblici non economici, Ent 145/2018
art. 70 D.lgs. 165/2001
ex Area I} Regioni e
autonomie locali e Segretar|
Fun;lonl comunali e provinciali; ex 1712.2020 3.48%
locali Area llI- dirigenza
professionale, tecnica e
amministrativa del SSN
Istruzione e ex Area V Scuola éAFAM; La percentuale non include le risorse di cui
. ex Area VH Universita e 08.07.2019 3,48% all'articolo 1, comma 591, della legge di bilancio
ricerca .
ricerca 205/2017
Area lII- Dirigenza sanitaria;
Sanita ex Area I\ Dirigenza 19.12.2019 3,48%
medicocg veterinaria
ex Area VIH Consiglieri e i
Presidenza | Referendarj Dirigenti dil e Il
del Consiglio | fascia del ruolo speciale, 11.3.2022 3,48%
dei Ministri | tecnico amministrativo dellg
Protezione Civile
Carriera DPR Percentuale riferitz_;l ad una rgtribuzior_1e media al
; . 04.05.2018 3,48% netto della Indennita integrativa speciale persona
diplomatica , ;
n. 66 all'estero e fuori ruolo
Carriera DPR Percentuale riferit_a\ad una retri_buzion(_a media _al
prefettizia 24.05.2018 3,48% netto d_eIIaIndennlta pensionabile prevista per i s
n. 85 prefetti dalla legge n. 121/1981
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EF) Generale
dello Stato

Date
sottoscrizione | Incremento
Comparto Area CCNL triennio| % di regime Note
20162018
. Gli incrementi retributivi corrispondono a quelli
Carriera o o .
i . della dirigenza della Polizia di Stato in quanto no
dirigenziale N L .
. o € ancora provveduto alla definizie del primo
penitenziaria ; . X
contratto collettivo di lavoro della categoria
La percentuale non include gli incrementi retribut
DPR di cui al DPCM 21 marzo 2018, cosi come integr
Vigili del Personale dirigente e dall'art. 1,comma 442, della legge di bilancio
- 15.03.2018 3,48% . X S .
fuoco direttivo n 42 145/2018, né, per il solo personale direttivo, gli
’ incrementi di cui al DPR 48 del 2018 (valorizzazi
post riordino)

bSffSLNBEOSREVIRAGE (R 1S RA a200G2a0NRT A 2y OKSA
j dzSt {58 WRFRM NBOSLIAYSyiG2 RSIEA FOO0O2NRA yS32Ii

A A ~

LJdzo6 6 f AO2 OLISNE2YIfS y2y RANARISYITAILES S R

t SNJ Af RAISNVBERSA{ESS C2 SR A | /NYNUPS LIS MINBFSATARINA S w.
dzy A @S NE A G | NIS OD | WOMBRAGZRARAY Sigyi 2  NB (i NALILd2EaAdize R SA X |
ol&aS RA dzy2 &ALRBRIOARS OSSNV RAKER AL ¢! dEYISAH A2 YYSS R A
LISNE2Y S Oyd\NN iiyidS8AS k mdbdby 0 ®

vdzSaid2 YSOOFyAayY2 RA FTRS3dzZ YSydu2z2 y2y KIF 2 LISNI
ONI & X O02YYF umI RBIOFIGARG! RSt RO &Y YOI Gly Kk @i
02ttt SUUADAK LNEGBNSKRITEW G A nfEARR BBMRA £ RS3dzl YSy i
NRA adz GF G2 LI NR Fff2 g GYIYSNIAAWSR Ry NBAEILSS GLANA
Af LINBRSGG2 AYRAOS KI NBIAAUNI G2 dREYy ONBONEYE3
NENI AR LISNIAf HAMP ObHIHY THDCA YBYORBYEY RS LIS NIA
HAHM ObnXdpmM>0 S HAHH ObnInpirou azyz2 adalidAiA NBO!
HnunXE RSt wmp YFENI2dunuwn S RSt Hp fdzZ3tA2 HAHH
t SNJ £+  al@REAIUNIZ dNBEOdF yAayY2 RA FRS3Idzr YSyidz N
ly@8®az2z 02y 5t/ a Ay TFdzyi Az2yS RS3IEA | dzYSyidr YS
0f 20002 RItfS RAALIZAAT A2YAG RA2 QRS (NBYOARASIYYGI2G 2R
OFNI® pX O2YYlF HHOZ 8§ adGFd2 &ddz00Saairgdl YSyisS N
/| 2aGAGdzZ A2yFfS yod® HHo RSt wanmuX OKS KI RAOKAI
6Saaz2 NIAO2ft2 oo

Qx

31 Con i provvedimenti di riordino delle carriere varati a partire dalla fine del 2@lcategoria del personaleon
trattamento superioreé stata eliminata e le qualifiche che ne facevano parte sono state ricollocate fra il personale
dirigente o fra quello non dirigente.
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b &tk GF@2ttF &aS3dzSyidS a&z2yywy dah LRNTFAL Al 7 SORK 2 INSKB i
LISNERE2Y S Llzoof AO2 y2y @235 OMRARKIDIRISESAH Al BGUA0A A &

¢ I
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v _An

6StEtISNBETY F £ & LIdzo0f A O2 N2yWwSda RNBS RBI 1A A3ONE
0NROdzi A AL [RIY dzAS FRASSNARG Y (H nn T

Personale dirigente e con trattamento superiore di
Anno Corpi di polizia e Forze Armate Magistratura
Professori e ricercatori universitari
2007 4,28% 3,69%
2008 1,77% 3,69%
2009 3,77% 2,75%
2010 3,09% 3,04%
2011 0,00% 3,04%
2012 0,00% -0,67%
2013 0,00% 1,62%
2014 0,00% 1,62%
2015 0,00% -3,23%
2016 0,00% 0,00%
2017 0,00% 0,00%
2018 0,11% 0,62%
2019 2,28% 0,19%
2020 1,71% 0,19%
2021 0,91% 4,47%
2022 0,45% 1,46%

t SN 3tA FYyyA Hnanmc S Hamt Af 5t/ a RSt 1 32440
AYONBYSYGAZIWMONIS Ky T B adz2z OFaz LISNI STFFShaz2
O2ftt SGGADBAKLINEOSRAYSY(GA yS321 Alif ANNBt YEK BPRB 51I8
F2NXIFEAT T F (e QAEYdzEY R Q@Y y20S@02fS NRGEFNR2O®

Lf @Ff2NB5 NALRNIIFG2 yStfl GroSttl y2y § 1jdzSff
Ff ySddgz2z RS3IAtA 002y GA RSA Rdz2S FyyA LINBOSRSyi
t SN Af WENFRBYHGS RIFIIEA SyidiaA OKS LWL AOFy2 A
ALISOALFETS S RSEES t N2RANWOSIIdMARSAXSTSYaA RBELRZM
NEIA2Y Il f Ak LINR @AYLAMICGFAG A& OFA LUAZENLGAANSS kR2E € Hnn T @

I RAFFSNBYI I RSAa 20202038 SRITAR 200 T RBFZ MIABDIONENRA O
LISENG wS3IA 2y A | adl ddzi2 aLISO®PE P dEAN I ySR T ANGRHZR WED 5

32| valori negativi della Magistratura degli anni 2012 e 2015 ®®NA @ y G A RFf € QF LILX AOFT A2y S
dalla normativa vigente di determinazione triennale consistente nella corresponsione di due acconti ed un saldo.
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REGIONE /
PROVINCIA| PERSONAL DATA CONTENUTO
AUTONOMA
FRIULI VENEZ contratto collettivo regionale di lavoro (CCRL) area della dirigenzzed®dnale del comparto
DIRIGENTI  29.02.2008 unico quadriennio normativo 2062005 biennio economico 2062003 biennio economico
GIULIA
20042005
FRIULI VENEZ contratto collettivo regionale di lavoro area della dirigenza del personale del comparto un
GIULIA DIRIGENTI  30.09.2010 quadriennio hormativo 2002009 biennio economico 20eB007 biennio economico 2008
2009
FRIULI VENEZ| NON 07.12.2006 CCRL Comparto Unico NON Dirigeqtiadriennio normativo (Il fase) 20@005 biennio
GIULIA DIRIGENTI T economico 20042005
FRIULVENEZIA NON 03.07.2007 CCRL Comparto Unico NON Diriggotidriennio normativo (Il fase) 202005 biennio
GIULIA DIRIGENTI o economico 2004005 code contrattuali
FRIULI VENEZ NON 06.05.2008 CCRIEComparto Unico NON Dirigentijuadriennio normativo 2002009 biennio economico
GIULIA DIRIGENTI o 20062007
FRIULI VENEZ| NON 27.02.2012 CCRL Comparto Unico NON Dirigeqtiadriennio normativo 2002009 biennio economico
GIULIA DIRIGENTI o 20082009
FRIULI VENEZ NON - . . .
GIULIA DIRIGENTI 15.10.2018 CCRL Comparto del personale non dirigeteennio normativo ed economico 2018018
SARDEGNA DIRIGENTI  19.03.2008 CCRL d_eI personale con qualifica dirigenziale, quadriennio normative?R006 biennio
economico 200&007
CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del personale con qualifica dirigenziale,
SARDEGNA DIRIGENT!  18.02.2010 guadriennio normativo 2002009, biennio economico 206809
SARDEGNA DIRIGENTI  12.06.2018 CCRL triennio 2018018
NON CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del personale del comparto unico quadrienn
SARDEGNA DIRIGENTI 08.10.2008 normativo 20062009 biennio economico 208007
NON CCRL contratto collettivo regionale di lavoro del persodaleomparto unico, quadriennio
SARDEGNA DIRIGENTI 18.02.2010 normativo 20062009, biennio economico 206809
NON N
SARDEGNA DIRIGENTI 4.12.2017 CCRL triennio 2018018
/1wl RSt LISNE2YItS 02y ljdd t ATAOF RANRISY
SICILIA DIRIGENTI  05.07.2007 della l.r. n. 10/2000 per il quadriennio giuridico 268205 e per i bienni economici 20@D03 e
20042005
/1wl RSt LISNBR2YIFfS 02y lidd t AFAOF RANRIS)
SICILIA DIRIGENTI  25.01.2021 della I.r. n. 10/2000 per il triennio giuridico ed economico 20068
NON S S :
SICILIA DIRIGENTI 22.05.2008 CCRL quadriennio 20@809, biennio economic®006-2007
NON accordo del CCRL del personale del comparto non dirigenziale della regione Siciliana e d
SICILIA 09.05.2019 RA OdzA £t QFNIi®d m RSttt fS533S NBIAZzYyLS
DIRIGENTI ;
economico 201&018
TRENTINO HpKMAKHANT O2y GNI Gd2 O2tftSGdA@2 LISNI At |
ALTO ADIGE DIRIGENTI 25.10.2007 TrentinoAlto Adige e delle Camere di commercio, industria artigianato e agricoltura di Trg
Bolzano quadriennio guridico 20062009 e biennio economico 20§07
TRENTINO HTkAnkHandg O2y iN) GiG2 02ttt SGGAG2 LISNI AL |
ALTO ADIGE DIRIGENTI  27.04.2009 20062009 e biennio economico 20809
TRENTINO 25/02/2019 accordo stralcio per il rinnovo del contratto collettivo per il personale dell'area
ALTO ADIGE DIRIGENTI  25.02.2019 dirigenziale, triennio giuridico ed economico 2eA®18
TRENTINO NON N
ALTO ADIGE DIRIGENTI 19.06.2007 biennio 20062007
TRENTINO NON o S .
ALTO ADIGE DIRIGENTI 01.12.2008 quadriennio giuridico 2062011 biennio economico 2063009
TRENTINO NON I . Lo
ALTO ADIGE DIRIGENTI 30.09.2020 accordo triennio economico e giuridico 202618
TRENTINO NON 19.08.2022 accordo stralcio per il rinnovbel contratto colletivo provinciale di lavoro 2012021 per il
ALTO ADIGE DIRIGENTI o personale del comparto autonomie localarea non dirigenziale
contratto collettivo intercompartimentale per il personale dirigenziale relativo al periodo-2
BOLZANO DIRIGENTI  05.07.2007 2008 biennio 2002008
BOLZANO DIRIGENTI  11.11.2009 contrgtto di comparto per il personale dirigenziale della Provincia autonoma di Bolzano re
al periodo 20052008
BOLZANO DIRIGENTI  10.08.2018 contratto collettivo intercompartimentale per il personale dirigenziale con la determinazior|
e RSffQAYRSYyYyAlL RA LRAATAZ2YySO
aAyAaidSNR RStfQSO02y2YAl 85
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